YHUBEP3UTET Y HUIIY
®UNT030DCKU DAKYJITET
JIEMIAPTMAH 3A IIEJIACOTUJY

H3BeliTaj 0 BpeAHOBamby KBAaJIMTETA
CTY/UjCKOT mMporpamMa oJ CTpaHe
nocjoJaBana

Huu, janyap 2026.



PHUJIO30PCKH PAKYJITET Y HULILY
AEIIAPTMAH 3A IIEJATOT'HAJY

LOEHTPY 3A YHAIIPEGBHUBAILE KBAJIUTETA
HAYYHO-HACTABHOM BERY

M3BEIITAJ O BPEAHOBAKY KBAJIMTETA OAC, MAC M JIAC
HEJATOTHJE O/ CTPAHE OCJIOJABALIA

JlenaptMmaH 3a negajorujy ®unosodckor dpakysarera y Huuy je y okBUpy mpoiieca
KOHTpOJIe KBAJIUTETA CTYAHjCKHUX MporpaMa peasM30Bao UCTPakKHMBake ca IMOIMyJalujoM
II0CJ/I0/IaBalla, a Ca [IMJ/beM /ia ce UAEHTUPHUKY]Y K/bYYHU U3a30BU U NPaBLM YHanpehuBamwa

OAC, MAC U JIAC neparoruje ®unosodpckor gpakynrera YHUBep3uTeTa y Huy.

METO/J0J/IOIIKHX OKBHUP UCTPAXKUBAIbHA

HcTtpaxkvBame je yCMepeHO Ha carJiefaBawe Iepleniyja [nocjaojaBalna Koju
3anoll/baBajy CBpIIEHEe CTyJEeHTe MNeJarorvje U HpUXOBUX NpOIleHa O: pesJeBaHTHOCTH
3Hathba W CHOCOOHOCTH JUIJIOMUPAHUX CTyZeHaTa IMeAarordje, HUBOY U CTPYKTYypH
npodpecruoHaJIHUX KOMIIETEHIIMja, YCKJaheHOCTH CTedyeHUX 3Hawa U BelITHHA ca
notpebama ycTaHoBa/opraHusanyja, youeHUMM HeJocTauuMa ¢(popMasHOr 00pa3oBama,
npenopyka 3a yHanpehuBawe CTyJUjCKOT TMporpaMa Mnejarorvje 4 MOTYhHOCTH
yHanpehewa  capagwe  u3Mehy  BUCOKOIIKOJICKE U CaMUMX  MHCTUTYyLHja.
[IpeagMeT WcTpakuBama pasMaTpaH je MpeMa pas3jiIMYMTUM CEKTOpUMa paja Mezaarora,
YK/bydyjyhy: mNpeAlIKOJICKE YCTaHOBE, OCHOBHe/Cpelre I1IKOJIe, BHCOKOUIKOJICKE
yCTaHOBe, YCTAaHOBE COLMjaJiHe 3allTUTE, HEBJAJUHOT CEKTOpPAa U JbYJACKUX pecypca. Y
HUCTPaOXUBalhy je IMpUMeleHa KBaJUTAaTUBHA MeToJa Koja je omoryhuna [Jyo6/be
pa3yMeBame MCKyCTaBa, CTaBOBa U MpOLleHAa HWCIOUTAHUKA O CJO0KEHUM IMeJarouKuM
NUTakbUMa, Ca TEXHUKOM TeMaTCKe aHa/ih3e cajp>kaja. Kao MHCTpyMeHT HCTpakuBama

KopuIlIheH je NOJIyCTPYKTYPUCAaHU UHTEPBjY KOHCTPYHCAH O/ CTPaHe YJlaHOBA MPOjeKTHOT



TUMa JlemapTMaHa 3a negarorujy ®unoszodckor dpakyatera y Humy, a koju je umao 6

KaTeropuja nutama (Bugetu: [Ipusor 1).

CTpyKTypa ncnuTaHWkKa no cektopuma (N = 31)
DaKynTeTH

HBO

OCHOBHe WKone

HR

YcTaHoBe cou,njanHe IawmTnTe

MpepwkKoscke ycTaHoBe

I'padukon 1. CTpyKTypa UCIUTAHUKA ¥ OJJHOCY Ha CEKTOP

Y uctpaxkuBamwy je ydyecTBOBao yKynHo 31 MCIMTaHUK KOjU je ca pykoBogehom
dyHkujoM y oapehenoM cektopy (pakyatetu N= 3; ocHoBHe mikoJsie N= 13; npezkosicke
yctaHoBe N= 4, neHTap 3a couujasuu pag N= 4, HeBnaauH ceKTop N= 4, /JbyICKU pecypcu
N=3).

Kaza je y nutawy o6pajsa mojiaTaka, Hajlpe je M3BPLIEHO NPUMAPHO KoAHpame
noJiaTaka KojuMa Cy M3/BOjeHH OJATrOBOPH UCIIMTAHUKA U U3/ BOjeHU UHHUIMjAIHU KOLOBU
npemMa ceKTopuMa (BUAETU MPUJIOTE UCTPaXKUBamwa). Y APYyroM Kpyry obpajie, U3BpLIEHO
je cekyHJapHO (aKCcHjaJHO) KoAHpate Koje je 00yxBaTaJsio IPyNrcabe UCTHUX U CAMYHUX
O/ATOBOpPa MCINHMTAaHMKA HWJM CacBUM MOCEOHUX OJrOBOpPa, OJAHOCHO KozoBa. Takobe,
M3BpILIEHO je 006jelubaBalbe TepMHUHA KOje HMMajy MCTO 3Hauyelwe, ajJi Y PasJuuYUuTUM
cekTopuMa. Ha camoMm Kkpajy o6paje, JaTa je cHHTe3Ha Tabesia OAroBopa 4yuUMe je
M3BplIeHa CTaHJapJHa TeMaTcka aHaau3a. CeKTop je TpeTHpaH Kao MocebHa

KapaKTepUCTHKAa MCIOUMTAaHUKA W Hajnpe je ypaheHa aHa/u3a ojAroBopa ¢ 063MpoOM Ha



CEKTOp, a 3aTUM U TIJiobasiHa aHa/IM3a NoJaTaka. YpaheHo je BUIIECI0jHO, CETMEHTHUCAHO
KO/IUpambe jep jelaH 0AroBOp MCIIUTAHUKA 3aXTeBa BUllle KOJ0BA U KOJAUPAHU CYy Y CKJIaAy

Ca 3Ha4YemeM KOje HoOce.

ITPUKA3 U AHAJIU3A PE3YJITATA UCTPAXKUBAIBA

[Ipuka3 pesyaTaTa U HKUXOBA aHa/JM3a W3BPIIEHH Cy NpeMa CEKTOPUMa OJHOCHO
noJpydYjuMa pajia MocJoJaBala: MPEeJLIKOJICKE YCTAaHOBE, OCHOBHE U CpeJiibe LIKOJIE,
BHCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE, YCTAHOBE COIMjaJIHE 3aLUTHUTE, HEBJAJUH CEKTOP U CEKTOP

JbYJICKUX pecypca.

IIPEJJIIKOJICKE YCTAHOBE

Y okBUpY aHa/iM3e MoJlaTaKa CEeKTOp MPeJIKOJCKUX YCTaHOBAa pasMaTpaH je Kao

nocebHa aHaJUTHUYKA eJIMHa.

Tab6ena 1. PeniesaHmHocm 3Hara U cnocoO6HOCMU JUN/A0MuUpaHux cmyodeHama

Pe/1IeBaHTHOCT 3HaHha M CIIOCOOHOCTH AUIVIOMHUPAHHUX CTYAE€HATa

Teopujcka 3Hama

[lo3HaBame nporpama U JJOKyMeHTanuje
PasymeBame pa3Boja JeTeTa
[lnaHupame u opraHusanuja pajga
KoMyHuKauuja 1 capaimba, TUMCKH paf,
PemaBame KoHpIMKaTa

KpuTHuyko npoMul/bame
[IpodecroHanHa MHULIUjaTHBA

HUcxonu:

Paj ca geniom ca cmeTmama y pa3Bojy
WHK1y3uBHE MeTOze

[IpakTU4YHe HHTEpPBEHIH]je Y CJI0XKEHUM
CUTyallMjaMa

HesloBoJbHO pa3BujeHe KOMIIETEHLHje

[IpeacTraB/beHU pe3yaTaTH YKasyjy Aa AUIJIOMUPAHU CTYAEHTH MeAarordje kaja
3alo04yviby paj, y MNpeJLIKOJCKMM YyCTaHOBaMa NocCeayjy 3a/j0Bo/baBajyhu HHUBO
TEOPHjCKUX 3Hakba U MOoCeAyjy KOMIETEHIMje HApOUUTO y 06J1acTU pa3dyMeBama pa3Boja

AeTeTa, IJIaHHUupamkba BaCl'II/ITHO-O6p<':130BHOF pafda W INO3HAaBdkbd HWHCTHUTYLOHOHAJIHOT



OKBMpa paja IpeAlIKoJCKe ycTaHoBe. HapoyuTo, npeMa MUII/beHY UCIUTAHUKA,
CTyleHTM HMajy pa3BHjeHe KOMYHHUKAllMOHE M COlyja/IHE BeLITHUHE, CIHOCOOHOCT
THUMCKOT paza, G1eKCUOUIHOCT Y pasy ¥ NpodecroHaIHy 0ATOBOPHOCT.

H3paxeH je HejocTaTaK NPaKTUYHUX KOMIIETEHLMja Y paZy ca JeLoM ca CMeTHhaMa
y pa3Bojy, Kao ¥ nNoTpeba 3a jauabeM UHKJIY3UBHUX NPUCTYIIA, METO/Ia U TEXHUKA pajia y
CJ10°KEHUM U HeNpeIBUAMBUM CUTyalUjama. Jlo6ujeHu pe3yTaTh UCTPAKMBaha yKaszyjy
Ha [0CTOjame pesJIaTUBHO JJ0Ope OCHOBe 3a NpodeCUOHAaTHO JleJI0Bamwe y MPeIIKOJICKUM
yCTaHOBaMa, ajld U Ha NOTPeby 3a CHAXKHUjUM NOBe3UBalkheM TEOPHjCKOT 06pa3oBamba ca
MPAaKTUYHUM UCKYCTBOM, HApOYMUTO y JOMEHY HWHKJIy3Hje U y pady ca JenoMm ca

noTpe60oM 3a NOCEOGHOM JPYIITBEHOM MO PIIKOM.

Tab6ena 2. I[Ipogecuonarne komnemeHyuje dunaomupaHux cmydeHama

IIpodecuonaiHe KOMIeTeHLHje

e PasBujene
[Ipodecronanxe OnuTy HUBO 3HakA - HAa 33/]0B0J/baBajyheM HUBOY
KOMIIeTeHLuje e I[lianupame, eBanyalnyja, JOKyMeHTaLYja,
KOMYHMKallHja, capajba

CaMoCTaIHOCT U ® JenHOCTaBHe aKTUBHOCTH, CTPATELIKH JOKYMEHTH,
OZTOBOPHOCT y paj MHUIYjaTHBa

e JlocTeneHo ce pa3Buja
WHkny3uBHE e HeonxogHoCT pa3Boja koMIleTeHLHja 3a paj, ca
KOMIIeTEHLIHje JlelloM ca CMeTHaMa y pa3Bojy

e JloGpa TeopHjcKa OCHOBA, BUIIIE MPAKTUYHOT

[IpaKTU4YHO UCKYCTBO
UCKYCTBa

AHanuvza noMeHa npodecMOHaJIHUX KOMIeTeHIMja yKa3dyje Ja CTyLeHTU Noceayjy

Jlo6ap ONIITH HUBO MNpoQecHOoHa/lHe OCIOCOO/bEHOCTH 3a pajJy y NpeALIKOJCKUM
yCcTaHoBaMa. /[MIIJIOMUpPAHU CTYAEHTHU llelaroryje uMajy pasByjeHe KOMIeTeHIvje Koje ce
O/lHOCE Ha IJIaHWpawke W BpeJHOBalke BaCNHUTHO-00PAa30BHOI pajia, capaAmy ca
BacCNMTa4yMMa, pOJAUTE/bMMAa M /[IelloM, Kao U Bohewe MeJarouike JOKyMeHTaluje.
CTyZeHTH Ccy Yy 3HayajHO] MepH OCIOCOO/beHM 3a caMOCTallaH paj, Yy OKBHUpPY
jeJHOCTaBHUjUX aKTUBHOCTHM M IOKa3yjy CHPEMHOCT 3a THUMCKHU paf, pedJieKCUBHO
NpOMHUI/bAakbe U TNPUMEHY MCTPKUBAYKUX MeTOJa Yy yHamnpehuBawmy BaCHHUTHO-

O6paBOBHI/IX IMOCTYyIIaKa. KOLL HOjeﬂI/IHI/IX HCIIMTAHHWUKaAa YyO4YaBa € BHIIN HHUBO



npodpecuoHasHux komnereHuuja ([1Y_3) ykbydyjyhu cTpaTellko IJIaHUpame, Ae/beHO
JIUAEPCTBO M aKTUBHO y4yeulhe y pa3Bojy uLikoJsie. Kao KOH3UCTEHTaH Hajla3 M3/Baja ce
HeJloCTaTaK MPAaKTUYHUX 3Hakba U BEUITUHA y paJly ca [ielloM ca CMeTHhaMa y pa3Bojy. OBaj
flebUIIUT MOXKe YKa3MBaTH Ha MOTPeby 32 CHAKHUjUM MOBE3UBAEM TEOPHUjCKUX 3HAHKA Ca
NPAKTUYHUM MCKYCTBOM Yy 06J1aCTU UHKJIY3UBHOT 00pa30Bakba.

HamocneTky, Wako ce OAJIMYHO CHaJa3e y THUMCKOM paAy, COJUJHO CY
NPUNIPEM/BEHU 3a CaMOCTAJHO 00aB/balbe TIO3MBA KOje BPEMEHOM IIOCTaje CBe

KBaJIUTETHHjeE.

Ta6ena 3. YckaaheHocm 3Hara u 8ewmuHa ca nompebama ycmaHose/opeaHusayuje

YCKJ'Iar)eHOCT 3HAakbd U BEIITHHA Ca HOTpeGama YCTaHOBE

YckiaheHoCT 3Hamwa e JlocToju
e Hecpa3mepa namehy TeopHjcKuX U MPaKTUYHHX
Y BEeLITHHA p p by pH] p
BellITHHA

e HeJoBOJbHO pa3BUjeHe KOMIIeTEHIH]je 3a paj ca
Ojauarw: NOPOAULIOM U POAUTE/bUMA
e HenoBosbHA 0CIOCOGJ/bEHOCT 33 MHKJIY3UBHU pa/
CaMOCTaJIHOCT Y OpraHU3aluju paja

Mako ucnuTaHMIM HarJlalaBajy [a 3Hawkba U BelITHUHE Koje CTUYY CTYJLEeHTU
oAiroBapajy moTpebamMa opraHu3alidje, HajJa3d yKa3lyjy Ha IMOCTOjalkbe U3PAKEHE
Hecpa3sMepe n3Mehy TeopHjcKUX 3Hawa CTeYeHHUX Ha CTyJAMjaMa U MPAaKTUYHUX BeLITHHA
HEONXOJHHUX 3a paji y NpeAlIKOJCKHM ycTaHoBaMa. [loce6HO ce u3jBaja morpeba 3a
jayameM KOMIleTeHLMja y 06J1aCcTU pajia U caBeTOBaka ca poAUTE/bUMA IITO NpeACTaB/ba
Ba)KaH CerMeHT NpodecroHaiHe yJiore nejarora y npeJLKoJCKUM ycTaHoBaMa. Takobe,
npeMa MULLbewY NMojeAUHUX McnuTaHuKa (I1Y_4) youyaBa ce HeJ0BOJbHA 0CIOCO6/bEHOCT
3a IPMMeHY MHKJIy3UBHUX MeTO/la, HAPOYUTO Y paZy ca JeL0M KOja UMajy eMOLMOHAJIHE U
colMjasiHe MoTpeobe.

WcnuTaHuuu HaBoJe Jia ce CTYyZleHTH peslaTUBHO Op30 NpusarohaBajy pajHOM
OKpPY>KemY, UITO YKa3yje Ha lo6ap alalTUBHU NOTEHIIM]jaJl, aJlu UICTOBPEMEHO YKa3yje U Ha

TO Aa mponec l'IpOCl)eCI/IOHaJIHOI‘ OCHa>XXHBadkad IMNMPETENKHO 3all0O9YrHbe€ TEK IO YJIACKY Y



npakcy. OrpaHM4eHa CaMOCTaJIHOCT Y OpraHU3alujyu U peaju3aluju akTUBHOCTH J0AATHO
noTBphyje /1a TeopHjcKa NPUNPEM/bEHOCT HHUje J0BO/bHA 6€3 UCKYCTBEHOT y4eba.

Y uenvHU carJielaHo, HaJla3u YKa3yjy Ha MOTpeby 3a CHAXXHHUjUM INOBe3UBakbeM
TeopHje U MpakKce.

Ta6ena 4. Hedocmayu gpopmasnHoz ob6pazosarba cmydeHama nedazozuje

HepocTauu popmasiHOT 06Gpa3oBama
AZanTHBHU NOTEHIHjal
AWUIIJIOMHUPAHHUX CTYyJE€HaTa
MoOTHBHCAHOCT e MomusucaHu cy 3a pad u yyerve
o CHaJIa>XK/bUBOCT;
®Je/laH 0J1 HelOCTaTaKa - I03HaBawe 3aKoHa U
[IpaBUJIHKKA Y IPEAIIKOJICTBY
e HepjocTaTak MpakTUYHOT UCKYCTBA;
e HesloBOJbHA MPUNIPEMJ/BEHOCT 3a paj, ca JAeloM ca
CMeTHaMa y pa3Bojy

e bp30 npusarohaBame

HepocraTak U3 o6Jsiactu
IIpaBHE peryJaTuBe

HenoBosbHa npunpemM/beHOCT
3a UHKJIy3UBHU paj,

Kao jemaH oz rimaBHUX HelocTaTaKa U3/iBaja ce HEJOCTATaK MPAKTUYHOT UCKYCTBa,
npeMa HEKUM MHUII/berhbUMa, HAPOUYUTO y Pajly ca MHKJIY3UBHOM JIEI[OM LITO MpeCcTaB/ba
3Ha4yajaH U3a30B y CABPEMEHOM MHKJ/IY3MBHOM KOHTeKCTy. UcnuTaHuLM Takohe ncTudy za
MOCe/lyjy BHUCOK CTeleH CHAJAXX/bMBOCTH, Op3e ajanTanuje ¥ MOTUBUCAHOCTH 3a paj U
yuyeme, IITO JIeJTMMHUYHO MOXe KOMIIEH30BaTH HeJoCTaTKe popMasHOT oO6pa3oBama. Kao
nocebaH CerMeHT HeJOCTaTakKa H3/Baja Ce HEeJO0BOJ/bHO I03HABAalbe 3aKOHCKOT U
HOPMaTUBHOT OKBHMpa pajla y TMpeAIIKOJCKAUM YyCTaHOoBaMa. Pe3ysTaTH reHepasiHO
nokasyjy Ja d¢opmaJHO o6pa3oBawe IMpyxKa J0Opy OCHOBY VY TOrJeAy OMNIITHUX

KOMIIeTeHII¥ja aJlu HeZ0CTaje MpaKTUYHa.

Ta6ena 5. [Ilpenopyke 3a ynHanpeheroe KypuKy1yma, Hacmase U npakce

IIpenopyke 3a yHanipehemwe KypuKyJayMa, HacTaBe M IpaKce
e Yewhu 6GopaBak, yno3HaBake KapaKTepUCTHKe paja y
pas/IMYUTUM yCTaHOBaMa M KOHIeNaTa capajmbe ca
Konkperne poauTe/bUMA
Cnposoherse aKyUuoOHUX UCMPaXUsarsa
Buuie npakce TOKOM CTyJUpakba
[IpakTU4He BelITUHE 3a paJ ca [eLoM
TuMcKHU paj M1 KOMyHUKaLyja
TexHoJsioruja y o6pasoBamy

penopyke



Hasasu ykasyjy Aa UCIIMTAHULU U3 NPELIKOJICKUX YCTAaHOBA jaCHO Iperno3Hajy
notpeby 3a jayameM NpaKTU4YHe KOMIOHeHTe ctyauja. [loce6bHO ce nctude notpeba 3a
yemwlhuM U paHHjuM OOpaBKOM CTyJZleHaTa y MNPeJIIKOJCKUM yCTaHOBaMa Kako 6u ce
CTyZleHTH YIO3HaJ/Ii ca cneluPUYHOCTUMA paZia y OBOM cekTopy. Kao BaxkHa mpenopyka
HAaBOJAM Ce Jla Ce KYpUKYJIyM, HAacTaBa M IIpakca MOTy YHalpeJUTH INyTeM aKIMOHHUX
UCTpakKMBaka Koja alCoJyTHO MOTy OMOIYhMTH NOBe3UBawke TEOPHUjCKUX 3Hamwa ca
KOHKpPeTHHUM NpOO6JIEMCKUM CUTyallMjaMa M3 HelocpeJHe BaCIUTHO-00pa3oBHe Ipakce.
Takobe, jeaHa oj mpenopyka OJHOCU ce Ha MoBehame 06HMMa CTPY4YHE MpPaKCeE TOKOM
ctyauja. UctakHyTa je Kao BaXHa KOMIIeTEHIMja TUMCKOI paZia U KOMyHUKalUje KaKo y
OZlHOCY Ca KoJieraMa, Tako M y CapajipbU ca poAUTe/bUMa, IITO je jeJaH O, K/bYYHUX
acrekaTa QYHKLMOHHCAaWwa y NpPeAIIKOJCKMM ycTaHoBaMa. Ha kpajy, kao caBpeMeHU
3axTeB 00pa30Bama, jefjlaH 0Jf UCIIUTAaHMKA MCTHYe BaXXHOCT TEXHOJIOTHje, yKa3yjyhu Ha
notpeby 3a HNpUMeHOM CaBpeMeHUX TexHosioruja. CBe Hampe/; HaBeJleHe INpernopyke
yKa3yjy Ha noTpeby 3a yHanpeheweM KypuKy/ayMa, HacTaBe U MpaKce, ca LIU/bEM OOJber

yckyahuBawa GopMasiHOT 06pa3oBakba ca pealHUM 3aXxTeBHMa Mpakce y MpeIKOJICKUM

yCTaHOBaMa.
Tabena 6. MozyhHocmu 3a yHanpehere capadrse
MoryhHocTu 3a yHanpehemwe capajmbe
e Jlocajamma capazba Ha 3aBUHOM HUBOY.
e HeonxoaHa capajia - MpobseMe U3 NpaKce MPETOYUTH Y
TeOopHUjy
e PasmeHa nuHpopmariyja
e (OTBOpPEHOCT 3a capajii
MoryhHocTu P Paamwy
e YV ckaady ca mozyhHoCcmuMmMa, 0omeopeHu 3a capadrby
e Jlo caja HUCYy MMaJid CyCpeT ca CTYJleHTHMa IeJaroruje.

OBopeHwu 3a capajby

Toctyjyha npenaBama
e 3ajeJHHUYKE aKTUBHOCTHU U NIPOjEeKTU

Pe3yaTaTh UCTpaXkMBama MOKa3yjy Ja UCIUTAHUIM M3 NPEeJLIKOJICKUX YCTaHOBa
capa/ilby OlLlelYjy Kao MO3UTHUBHY M 3HA4ajHy, IPU YeMy jeJlaH 0/ UCIIMTaHUKA UCTHUYe /1A
je locajalima capajma 6Wsa Ha 3aBHU/IHOM HHUBOY, [IOK je/laH 0/ MCIUTAaHMKA HUje UMao

HCKYCTBa y paay Ca CTyA€eHTHMa l'Ie,Z[aFOFI/Ije. I/ICHI/ITaHI/IL[I/I jaCHO N HeABOCMHCJIEHO



HarJallaBajy moTpeby 3a capajikbOM, UCTHYY NOTpeby 3a JBOCMEPHOM cCapajilbOoM M
pa3MeHOM MCKYCTaBa y OKBHUPY Koje 61 ce Mpo6JIeMU K3 MpaKce CUCTEMATCKU MPEHOCUIU
y TEOpHjCKU U 06pa3oBHU KOHTEKCT. CBU MCHUTAHULU 06yxBaheHM HCTpakKMBakbeM
MCKa3yjy OTBOPEHOCT 3a CapaZiby U Ha MOCTOjalbe MHCTUTYLMOHA/MIHE cipeMHOCTH. Kao
KOHKpPETHHU 06JIMIU YHanpehemwa capaime HaBoJie ce roctyjyha npesaBama npakThdapa
M3 OBOI' CEKTOpa, peasu3alyja 3aje[JHUYKUX aKTUBHOCTU U IMpojekaTa, Kao u Behe
YK/byUMBakhe MNPEJUIKOJCKUX YCTaHOBA y 00pa3oBHUM mpolec 6yayhux neparora. OBu
06JIMLM capajilbe MPeNno3Hajy ce Kao BaXkaH MOCT y [10Be3UBawy TEOpHje U NMpaKce U Kao

OCHOBA 32 Pa3B0j AYTrOPOYHOT MAPTHEPCKOT OJ{HOCA.

OCHOBHE/CPE/]IFBE ILLIKOJIE

Y oKBUpY aHa/iM3e NoJlaTaKa CeKTOP OCHOBHHUX/CpeJilbHX LIKOJIAa pa3MaTpaH je Kao

nocebHa aHaJUTHYKA eJIMHa.

Tabenaa 7. PeaesaHmHocm 3Haka u cnoco6HOCMuU QUNJA0MUPAHUX cmydeHama

Pe/IeBaHTHOCT 3Hamha U CIOCOGHOCTHU AUINIJIOMUPAaHUX CTyeHaTa

e [legaromko-ncyUxoJ0MKa U AUJAKTUIKO METOAUYKA 3HAbA
[lnaHupame ¥ nporpaMuparme BaCIUTHO-00pa30BHOT paja
BpeiHOBamwe U caMOBpe/HOBa€ paja
KoMyHMKaLlMOHEe U CaBeTOJaBHE BELITHHE
WHK/y3MBHE KOMIIETEHIIMje U pa3yMeBake Pa3/IMUUTOCTH
KomneTeH1yje 3a u3pajly nejiarouike JJOKyMeHTalyje

PeneBaHTHOCT

Muubera UCNUTAHHWKA yKa3yjy Ja AUIJIOMUPAHU CTYLEHTHU IeJarorvje CTu4dy
pesieBaHTHAa 3Hawka U CHOCOOHOCTHM TOKOM cTyauja. MebyTum, naeHTUPUKOBaAHU CYy
MCXO0/IM y4ela Koje CTYJleHTU nejaarorvje tTpeba ga nocenyjy: /la mosHajy opraHusanujy
paZia 1mKoJie, Aa 3HAjy KOjU TUMOBM IIOCTOje NPHU IIKOJIM, Te Ja pa3yMejy CBpxXe uUspaze
KoJICKUX AokyMeHaTa (Bupetu: [lpusor 3. Tabesna u3BojeHUX OAroBOpa 3a KOAUpaAHE
(pesieBaHTHOCT) — OCHOBHE/Cpe/ibe LIKOJIE).

[loce6bHO ce u3/Bajajy Kao BakHe cJejiehe KoMmeTeHIUje U TO U3 006JIACTH:
e/ arolKo-ICUX0JIOKNAX, AUAAKTUYKO-METOAUYKUX KOMeTeHLMja, KOMIIeTeHLidja U3
006J1acTH caBeTOBakha U KOMyHHMKallMOHe BellTHHe. [IpucyTaH je cTaB Ja AUILJIOMHUPAHHU

CTYZIEHTH NleJlaroryvje noceayjy TeEOpHUjCKa 3Hawba, aJIi UM MamwKa MPaKTU4YHa NpUMeHa THUX



3Hama joll y TOKy ctyzauja. [lopes Hanpe/ HaBeJeHOT, jelaH 0/ UCIIMTaHUKA Mehy NpBUM
uctuye Ja Mehy HajBaXKHUjUM UCXOZMMa yiemwa Koje AUIJIOMUPAHU CTYJLEeHTH Nlelaroruje
Tpeba Ja noceayjy, jecte To a Tpeba Aa O6yAy U3 00/1aCTU IJIAaHUMPAHKA, IPOrpaMUpamha,
npahemwa, BpejHOBaka U CaMOBpeJHOBawa. Mcxogn ydyewa M nNpodecHOHaATHe
KOMIIeTeHIl¥Mje AUIJIOMUPAaHUX CTyZileHaTa IeJarorvje InpeMa MUII/beHY HCIUTAHUKA
Tpeba Jja 6yAy yCMepeHHU Ha aHa/IM3y U pasyMeBame COLMjaJIHUX 0JJHOCA, UHTePaKTUBHU
paj, TUMCKM paJi, NO3HaBame 3aKOHCKHUX peryJjaTvBa 3a paJ, y OCHOBHOj LIKOJIH,
[03HaBame H3paZle YYeHUUYKUX MNopTdoJsHja U KapaKTepUCTHUKA CTPYKTYpUCAHOT
ocMaTpara, M03HaBame IMpolelypa y KpU3HUM CUTyalMjaMa, 3Hama HeOoNXoJHa 3a
alJIMuuMpame MnpojekaTa y o06JlacTH BaclUTawka M ob6pa3oBamwa. Takobe, 3Hamwa jecy
peJsieBaHTHa, ajJi OM NMpeMa MUI/beHY UCHUMTAHUKA, Tpebaso MOpPaJUTHU Ja UCXOoAHUMa
yCMepeHUM Ka UHKJIy3UjU NocebHO y chepu paja ca [eloM ca NoceOHMM noTpebaMa U
I0CEeOHO HaZlapeHOoM JieljoM. Y TOM KOHTEKCTY MCTAaKHYTO je Jia CTyJeHTH Tpeba Aa jadajy
CBOja 3Hamba U KOMIIeTeHLHje U3 06J1acTH AedeKToJIorrje pajy ITO yClelulHuje IpUMeHe
MHKJIY3UBHOCTH Y BACIMTHO-00pa30BHOj IPaKCH.

Y ucnutHuBamy pesieBaHTHOCTH 3Hama, Kao M cerMeHaTa KOjU Cy MOX/ia HeJ0BOJbHO
OCTBapeHU TOKOM CTyAuja usjBajamo ,[lodpwka npoyecy npusaazohasarba yyeHuka Ha
acusom y domy u OKpyxcery y Kome cy dom u wkoaa, [lomoh yvenuyuma da camocmasHo u
ycnewHo y4e, nocmuscy o06pas3oeHe pesyamame U uszepade 002080paH 00HOC npema
WKO/CKUM 06a8e3ama u concmeeHoM npogecuoHarHom paseojy, Ocnocobbasarse yyeHUKa
3a akmueaH u 002080paH OOHOC npema concmeeHom u myhem xcusomy Kpo3 cmuyarbe
pasauvumux xusomuux eewmuHa u OcHaxcusaree yvyeHuka 3a coyujaaHy uHmezpayujy”
(0C1IL8).

C o63upoM Ha HajBehu O6poj UCIUTAaHUKA W3 UHCTUTYLHMja OCHOBHUX/CpeJHUX
IIKOJIa, MOIJIK CMO Ja M3BPIIMMO KBAaHTH(UKALUjy HMCTUX WM CPOJHHUX OJroBopa
MCIIMTAaHMKA KaZia je ped 0 0BOM CerMeHTy. Y ckopoBHUMa (6pojy NMOHaB/bakba CPOJHUX
OAroBOpa) H3/Bajajy ce TEMe KOje ce NpeNo3Hajy Kao 3HayajHe Ka/ja je y MUTakby CETMEeHT
peJIeBaHTHOCTH 3Hama U CIIOCOOHOCTU JMIIJIOMUPAHUX CcTyzeHaTa. OBe TeMe NpHUKa3aHe

cy y Tabenu 8.



Tab6ena 8. Bpoj noHasmara cpodHux odzoeopa

Teme/KomoBu Bbpoj nojaB/brBama
[To3HaBame JOKYMeHTAlMje U poLieaypa 5
[l1aHupambe, pahemwe, BpeHOBabE 5
KoMyHUKal[liOHe BEIITUHE U TUMCKHU Paj 5
JluruTasiHe KOMIeTEHIUje 4
WHkny3uja 2

CymupaHo, Hajueuthe ¢ppekBeHIMje OATOBOpa UCIIMTAHUKA OJHOCE Ce HAa Ba)KHOCT
UCX0Jla KOjU Cy YCMepeHM Ha u3paZly U I[O3HaBame IeJarouike JOKyMeHTalWje,
IJIaHWpama, Npahewa, BpeJHOBawba U CaMOBpeIHOBakha 00pa30BHOT Pajia, Kao U BaXKHOCT
KOMYHUKALlMOHUX BELITUHA, capaZilbe U TUMCKOr paja. CHaXkaH HaJsa3 ce orjieZja y TOMe
mTo BehumHa McnMTaHMKA cMaTpa JAa IMOCTOjU BEJUKU ja3 u3Mely TeopHje U Mpakce
HapOYHUTO Y ey T/ie ce UCIUTYjy Jia JIM CY 3Hamwa U CIOCOOHOCTU KOoje CTyZleHTHU CTUYY Ha

aKTyeJIHOM IIporpamy peJieBaHTHU 3a Paj, y BbUX0BOj UHCTUTYLIU]U.

Tab6ena 9. l[IpogpecuoHaHe KomhemeHyuje dunaomupaHux cmydeHama

IIpodecnoHaiHe KOMNeTeHIHje
S:Sger;pezczle/;:m{ammx Cna6/obap/Convupan/3am0Bos/baBajyhu
Teopujcka nejaroiika sHamba
KoMyHHKaLlMOHE BEUITHHE
[lefarouika ceH3sMOUJIHOCT/eMIIaTHja
Cnoco6HOCT 3a TUMCKH paj, U capajmy,
MOTHBHCAHOCT 3a Paji ¥ yYeme
JurvtanHe KoMIeTeHLHje
AW naKTUYKO-MeTOAUYKe KOMIIETEHIHje
AHa/IMTHYKe CIIOCOOHOCTHU

HajpasBujeHuje koMneTeHLUje

AHanu3a oAroBopa HCIHMTAaHHUKA IOKa3yje Ja ce mpodecHoHa/HE KOMIETEHLH]je
JUIJIOMHMPAHUX CTyieHaTa neJjaroruje ¢ppekBeHLMjaHO Hajuyelllhe npouewyjy Kao A06pe,

coluHe A0 3aZo0BosbaBajyhe. MebhyTumMm, HajuspakeHuju npob6/eM KoOju ce jaB/ba y



OZrOBOpUMA UCHUTAHMKA OJHOCH Ce Ha HeycarJalleHOCT TeopHuje U mpakce, OJHOCHO Ja
noceslyjy TeOpHjcKa 3Hamwa, a Ja Ce Kao [JIaBHU NpobJieM UJeHTUPHKYyje HHUXOBa
NpakTU4YHa NpuMeHa. Kao Hajpa3BujeHMje KOMIIETeHI|Uje, Y TOM KOHTEKCTY, U3/iBajajy ce
TeOopHjCKa 3Hamwa, KOMyYHUKAlMOHe BEIITUHE U NeJjlaroliKa CEH3UOUIHOCT U eMNaTHja. 3a
BbUMa peJioM, Y MakbheM ajii pejieBaHTHOM Opojy OAroBOopa, U3/Bajajy ce AUAAKTHYKO-
MeTO/IUYKe BEUITMHE W aHaJUTHU4YKe CIOCOOHOCTH U JUrHMTalHA OcCnocobsbeHocT. U3
OZIrOBOpPA MCIHUTAHUKA U3BYYEHU Cy U CETMEHTU HEJLOBOJ/bHO Pa3BUjeHUX KOMIIETEHILM]ja,
rie ce jaBjba UM Mnotrpeba 3a yHanpehuBaweMm uH3 006J1acTU: Bohemwa MeJaroliike
JIOKyMeHTallyje, JaHupamwa, NporpaMupama, BpeJHOBamwa, NMOHerJe U KOMyHUKALlMOHe
BELUTHHE, BEIITUHE CHAJIaXKeHha Y KPU3HUM cUTyauujama. OBU HaJla3u YKa3yjy Ha TO Ja ce
y ¢opmasHOM 00pas3oBawky CTyJeHaTa I[eJaroruje Mopa MNOPYyKHTU KOHTUHYHUpaHa
IpUMeHa TEOPHjCKUX 3Haka U TO Y peajHUM paJHUM yca0BUMa. UcnuTtaHuLU Takohe y
CBOjUM OJrOBOpUMA UCTUYY Jia je IpUMeTHa HeJ0BOJbHA CaAMOCTAJHOCT y pajay y NMPBUM
MecelMa 3aMocjema, Te [1a je oHa NpaheHa HecurypHoulhy y npey3uMamwy UHULHUjaTHBE
M OJATOBOPHOCTU. 360r TOra ce y BHIIe OJrOBOpa MCIUTAaHUKA MOXe H3BOjUTH
3ajeJHUYKHA CTaB O BaXXHOCTU MEHTOpPCKe 0OykKe W MOJAPLIKE KOjU Ce Npelno3Haje Kao
BaXkaH, MOX/]a YaK U K/by4YHU QaKTOp y npouecy npodpecuoHaTHOT OCHAKMBamba MJaJuX
nezjarora.

3ak/by4yyjeMo Jla TMOCTOjU mMoTpeba 3a Ja/bUM IMOCIHENIMBAaKEM MPAKTUYHO
OpjeHTHCAHUX CaZiprKaja, jadyarbeM oNlepaTHBHUX BELITHHA U NOTpeba 3a 0caMOoCTa/bUBaAKBM
CTyZleHaTa y npodecuoHa/HOM KOHTeKcTy. OBakBO MmouMame pe3ysaTaTa ynyhyje aa je
npodecroHasiHa KOMIIETEHTHOCT AUIJIOMHUPAHUX CTyZleHaTa NeJaroryvje pe3yjaTaT je/{HOT
JlyTOPOYHOT TMpolieca KOjUu ce HacTaB/ba MU HaKOH ¢opMasHOr obpa3oBama U TO KpO3

MCKYCTBO paZila U UHCTUTYLIMOHAJIHY NOJAPIIKY.

Ta6ena 10. YckaaheHocm 3Hara u eewmuHa ca nompebama ycmaHose/op2aHusayuje

YcknaheHocrT 3Hamba 4 BelITUHA

[Tocenyjy A06py TEOPHjCKY OCHOBY
Hen0BO/bHO MpaKTUYHOT UCKYCTBA 3a paj, y
OpraHu3anujyu/yCcTaHOBU

['eHepasiHU cTaB 0 HUBOY
KOMIIeTeHIYja



U3spaxeH ja3z u3aMehy TeOpHjCKUX 3HaA U FbUXOBE
IIpUMEHE Yy IIPaKCH

KomyHukanyoHe

CaBeTojaBHE

Jlurutanane

Paj ca nefaromkoM JOKyMeHTaLdjoM

H3paga UOII-a, uHAMBUAYya/IM3alLMje, JIaHUPakba
IporpaMypama

Y ucTpaxkuBawy yCkJaheHOCTM 3Hawka U  BelITHHA ca MNoTpebama

OpHocC Teopuje U Ipakce

OjayaTu KOMIeTeHLje:

yCTaHOBe/opraHu3aliyje, Kao NpBU JOMMHAHTHM U NOHaBJ/bajyhu obpasal u3/Baja ce
HEeZJOBOJ/bHO NPAKTUYHOr MCKycTBa. HauMe, paupekTopu ycTaHoBa cMaTpajy [Ja
yckaaheHoCT MoCcToju, au je ja3 uaMehy Teopuje U Mpakce eKCIJIUIUTHO U UMIIMLIUTHO
npucyTHa Mehy cBUM oAroBopuMa ucnutaHuka. Ko jeHOr ucnuTaHUKa ce HAIllAo U jejaH
CacBMM KOHKpeTaH NpeJJior a OJHOCHU Ce Ha yBoheme jefHOHe/le/bHe NPaKCe 3a CBe yXKe-
CTpy4He IpeJiMeTe Yy OKBUPY CeMecCTpa.

U3nBaja ce moTpeba 3a jayameM KOMYHHUKALlMOHUX, CaBETOJABHUX, AUTUTATHHUX
BEUITHHA, Kao U IpeMa MUI/bewy N0jeJUHUX UCTIMTAaHUKA, HeJOBOJbHA OCIIOCOO/bEHOCT
y pajy ca nejaroukoM JJOKyMeHTalujoM, IJIaHMpakby U NporpaMupamy, MHKJIy3HWBHOM
o0pa3oBamy, HWHAMBUJAya/siM3alMju HactaBe W u3paad HOIll-a. Y oarosopuma
VCNIMTAaHUKA IPUCYTHO je MUILJ/beE /1A je KOJ, CTyZ,eHaTa HEONIXOAHO PaiUTH Ha Pa3Bojy

BbHX0B€ CAMOCTAJIHOCTH U CAMOIIOY3AaHY.

Ta6ena 11. Hedocmayu gpopmasHoz 06pa3zosarba cmydeHama nedazozuje

Hepocranu ¢opMasHoOr o6pa3oBama U HAYUHHM HBbUXOBOT HCII0/baBamba y IPaKCH
HepocTaTak NpakTUYHOT UCKYCTBA
HecurypHocT y paily ¥ HUCKa CAaMOCTaJIHOCT ¥
CaMOIOy3/Jame

Hepocranu [Ipo6s1eMH y KOMYHHUKALMjH U capajbU

HepocTaTak MHULMjaTHBe
Heno3sHaBame 3aKOHCKUX OKBUpA U JJOKYMEHTalje
CrerupuryHe neIaroiiKe CUTyalyje

AnHasuzoM ojaroBopa nocjaojaBala, Kao JOMMHAHTU Hajlasu ¢QopMajHor
obpasoBama CTyJeHaTa I[eJjarovje MOTYy Ce W3/ BOjUTU HeAOBO/bHA MpPaKTUYHA

0CIoCo6JbeHOCT CTyJleHaTa M HU3pakeHa HEeCUT'YPHOCT y caMocTajHOM pajny. Hajsehu

6poj UCIUTaHMKA YyIpPaBo yKa3yje Jia Cy IJIaBHU HeJOCTallM HeYCK/JIaheHOCT TeopUjCKUX



3Hama Ca 3aXTeBHMMa peaJHOT MHCTUTYLIMOHAJIHOT KOHTeKcTa. CBe To ce MaHHecCTyje Ha
HayMHe Kao ILUTO Cy HeAOoCTauMd WHUIMjaTHBEe, HELOBOJ/bHO CAaMOCTAa/JIHOCTU Yy pajy H
HHUCKO PO eCUOHAIHO CaMOII0y3/iakhe AUIIJIOMUPaHUX IleJjarora.

Y ojarosopuMa HWCNMTAHUKa M3/Bajajy ce MpobseMHU y 06JIaCTHU KOMyHHUKaluje U
capaZHUYKHX ofHOCA (M3/1BOjeHO y pajly ca poJuTe/bUMa), Kao U HeJJOBO/bHO I03HaBambe
3aKOHCKHUX peryJjlaTuBa, HOPpMH, IIpaBUJIHMKA M Iejarouke AokKyMeHTauuje. CBU 0OBHU
Hajla3d MOry OWTHM HHJUKATOPU KOjU OJCJMKaBajy NOTpeby CUCTEMCKOT jadyama
NPAaKTUYHUX KOMIIOHEHTHU CTYAUjCKOI IporpaMa, y3 HEONXOJHOCT OCHaXKHBamha
CTyJleHaTa 3a CaMOCTaJlaH, KPUTUYKHM OpHjeHTHUCaH, OAroBOpaH U INpodecroHaaH

HNPUCTYI Y PaJHUM OKOJIHOCTHUMa.

Ta6ena 12. [Ipenopyke 3a yHanpeherbe Kypuky.1yma, Hacmase u npakce

IIpenopyke 3a yHanpehuBame KypuKy/JayMa, HACTaBe U Mpakce
[ToBehamwe o61Ma U Tpajarma CTPYYHE NpaKce
Buille npakTUYHOT pajia y peajlHOM LIKOJICKOM OKPYKeHhY
YBobheme/jayame MEHTOPCKOT cCHUCTeMa
Paj Ha earomkoj KOJICKOT JOKYMeHTaluju
Pa3B0j KOMYHUKAIlMOHUX U CaBETOAABHUX BEIITHHA
YBohemwe pasiioHulla, CTyAUja cay4aja, IpobaeMCcKe HacTaBe
Yno3HaBawe ca 3aKOHCKOM peryJiaTUBOM
Pa3Boj MHK/IY3MBHUX KOMIIETEHIIMja U pajia ca poAvuTe/bUMa
Capagma dpakyaTeTa MU BACIMTHO 06pPAa30BHUX YyCTaHOBA
OcHakMBame CaMOCTaJHOCTU U MHULIMjaTUBE CTyleHaTa

[Ipenopyke

WcnutaHunu obyxBaheHU CEKTOPOM OCHOBHMX/CpeArUX IIKOJIA MCKa3yjy BUCOK
CTeNeH CarJacHOCTH y NorJeJly KOHKpeTHe MoTpebe 3a yHanpehuBawmeM NpaKTHYHE
KOMIIOHEHTE CTYJUjCKOT mporpama negaarorvje. PpekBeHIUjaJIHO HAjBUIlLE, UCTUIAHA je
npernopyka MCOMTaHUMKa 3a noBehameM 00MMa U Tpajatba CTPy4YHe Ipakce. Y TOM
KOHTEKCTY, U3/|BajaMO NpeNnopyKy jeJHOr OJ UCIHMTAHUKA O Tpajakby CTpy4YHe Ipakce
TOKOM CeMeCcTpa WJM 4YWTaBe rojuHe. Takobe, jelaH oJ UCNMUTAHUKA NpeldJaxe Ja
CTpy4yHa mpakca Tpeba jga ce o6aB/ba y ancoJyTHO CBUM HHCTUTyIMjaMa Yy KojUMa
CTyJleHTHU MeJlaroruje MOTY Jla ce 3alocC/ie HaKOH 3aBplIeTKa CTyAuja. 3HayajaH Opoj
WCNIMTAaHWMKA HarJjallaBa NMoTpeby 3a MEHTOPCTBOM, a jefaH 0J, BbUX [Jlaje MPenopyky

yBohewa QopMasiHOr, CUCTEMCKH ypeheHOr MeHTOpCTBa, rje 6u Tpebaso Ja CBaKu



CTY[EHT MMa CBOT aKTHUBHOT MEHTOpa 3a BpeMe 00aB/baihba CTPY4YHE INpakce, Koju he
TOKOM JIy>Ker MepuoJia NpaTUTHU BEeroB pacT U pa3Boj. [la/be, aTe cy npenopyke Koje ce
oiHOCE Ha MoTpeby 3a jayamkeM KOMIIETEHIMja 3a MPUMEHY paJIMOHHUIA, MPoO6JieMCKe
HacTaBe, CTyAuje ciay4vaja. McrakHyTa je U moTpeba 3a pa3BojeM KOMYHHUKALMOHUX
BEIITUHA, CABETOZAaBHUX BellITHHA, UHKJIY3UBHe 00pa30oBHe NpaKce W yIO3HaBama ca

3aKOHCKOM peryJlaTUBOM U LIKOJICKOM JJOKYMEeHTALUjOM.

Tabena 13. MoeyhHocmu 3a yHanpehere capadrse

MoryhHocTu 3a yHanpehemwe capagme ¢paky/iTeTa v Ballle yCTaHOBe/ opraHusanuje

l'octyjyha npesaBama

3ajefJHAYKE aKTUBHOCTHU U IIPOjeKTU

Pa3meHa uckycTaBa

MeHTOpCKHU paji/MeHTOpHCcaHa Ipakca

BoJba opraHusanuja u CTpyKTypa capajmbe
Paguonwuile, naHesu, ne6are

[loBe3nBamwe ca UHCTUTYLHjaMa

Yyemrhe y peBU3Uju CTYIUjCKOT Iporpama

[Ipakca y AJOMOBMMa yYeHHUKA U CEOCKUM IlIKOJIaMa
YHanpebuBame KOMyHUKaIUje

MoryhHocTu

UctpaxkuBatbeM MOTyhHOCTH 3a yHamnpebeweM capaze dakyaTeTa U yCTaHOBA
M3/IBOjeHU Cy BpJIO 3aHUMJ/bMBHU U KOHCTPYKTHMBHHU NpeJJIo3U NpukasaHu y Tabeau 13.
AHanuza oaroBopa ykasyje Ja je Hajuemihu oAroBop kKa yHamnpebhuBawy capazmwe
opraHvsoBame rocTyjyhux npejlaBakbha U peasv3alyja 3ajeJHAYKUX aKTUBHOCTU U
npojekata. HekosnnHa oJroBopa yka3dyje Ha U3pakeHy NOTpeby 3a YK/byYHBambeM
CTyJZleHaTa y NpaKTU4aH paj, ¥ TO y peaJHOM LUIKOJICKOM OKPY>KeHY, Kao U Ha OTpeby 3a
BOhEHUM MEHTOPCTBOM U MOJAPUIKOM Y TOKY NpaKce.

Mawuy, anu 3HavajaH OpoOj UCHUTAHUKA T[OBOPU O NOTPeOU 3a pasIUYUTUM
06/iMIIMMa CTpyyHe pa3MeHe TMONyT paJuoHMLA, TMaHesna, Aebarta. [lojeguHu
WHAMBHU/IyaJHU OATOBOPH JI0JaTHO YKa3yjy Ha Ba)XHOCT IOBe3uBawa (akyJTeTa ca
JApPYyrUM peJieBaHTHUM YCTaHOBaMa. Y OBOM CJy4ajy M3/BajaMo jeJlaH NpejJior y KoMe ce
HCTHYe Jla 6U 6Uso J06po Aa daKyJATeT ocTBapyje capajmby ca HalnmoHaiHOM ciy»K60M
3a 3aMnolll/baBakbeM, rjie 64 ce MPUNPAaBHUYKH CTaXK OPraHM30Ba0 y OHUM UHCTUTYLHjaMa

rle MeHTOpM 3aBpllaBajy CBOjy INOCAe[wky TOAMHY DpaAHOT CTaxa, rje 06U ce



NOTEHLHjaJTHO U JIeCUJIO 3aloc/ehe TOr JUIJIOMUPAHOr CTYJeHTa U IAe 6U ce Ha Taj
HauMH OCNOCOGHO 3a cCaMOCTaJHU paj. [lojeJUHHU UCIUTAHULU yKa3yjy Ha MOTyhHOCTH
o6aB/batba CTPy4YHE IpaKce IMoJ BODEHUM MEHTOPCTBOM Y CEOCKUM LIKoJaMa H
JIOMOBHMaA yYeHHUKa. Y UCIIMTHBaby OBOT BaXKHOT CETMEHTA 3a yHanpehuBame capajimbe
dakysTeTa U YCTAaHOBA €BUJIEHTHO je Jla Cy CBU UCIIMUTAHULIM HEOCIIOPHO MOTBPAUJIHN A
je Ta capaama OJ H3y3eTHE BAXXHOCTH, Ja Cy OTBOPEHU 3a capajjiby U pa3MeHy
uckycraBa. CarsielaHo y LeJHHH, pe3yJTaTU yKasyjy [Ja HCIUTAHULM MPENno3Hajy
capagmwy daky/aTeTa U YCTAaHOBA KAo jeflaH BaXKaH pecypc 3a yHanpehrBamwe KBaJTUTETA
CTyAWpamka, HAPOYUTO KPO3 MPAKTHUYAH Paji, MEHTOPCKU paj, 3ajeJHUUKO JieJI0Balbe Ha

OBOM I0JbY.

BHCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE

Y oKBHpY aHa/IM3e NoJjlaTaka CEKTOP BUCOKOUIKOJICKMX YCTAHOBA pa3MaTpaH je Kao
noce6Ha aHaJUTHUYKA LesuHa. Tabena 14 mnoka3yje KOJl0Be U3/jBOjeHE Yy OKBUPY
KaTeropuje PejieBaHTHOCT 3Hawka M CIHOCOOHOCTH [AUIJIOMHUPAHUX CTyZeHaTa
UJleHTUGUKOBAaHE HA OCHOBY OJIFCOBOpPA HWCIUTAHUKA M3 CEKTOpPA BHUCOKOUIKOJICKUX

WHCTUTYLHjA.

Tabena 14. PenesaHmHocm 3Hara U CNOCO6GHOCMU QUNIOMUPAHUX CMydeHama

BHCOKOLIKOJICKEe yCcTaHOBE

Pe/IeBaHTHOCT 3Hamha U CIOCOGHOCTHU AUIIJIOMUPAaHUX CTyAeHaTa

e HopMaTUBHH U aKpeJUTaLMOHN OKBUP
[leparomwko-guJjakTAYKE U aHAPArolKe KOMIeTEeHHUje
MeToauyKe U UCTpaKUBaye KOMIIeTeHIMje
AHa/IMTUYKO pa3MUlll/bakbe
WHCcTATYLUMOHANHU IPOLECH
MysTuucuuarMHapHa capajmba
HeycknaheHocT npodusia u okpyxema
[ToTpe6a 3a JOJaTHUM 3HAKLUMA U BENITHHaMA
CTpyKTypucame npakce y BAUCOKOLIKOJICKUM yCTaHOBaMa

PesneBaHTHOCT

[IpykaszaHu KoJloBU ojroBopa y Tabenu 14 yka3yjy Ha aclekTe 3Hama U
KOMIIeTeHIlMja Koje UCIUTaHUIIM NPeNo3Hajy Kao 3HavyajHe 3a NpodeCUOHaNHO /ieJI0Bakbe

y BHCOKOUIKOJICKUM yCTaHOBaMa. Y OBOM KOHTEKCTY, BaXXHO je y3eTH y 003Hup



cneniPUYHOCTH 3aNoll/baBaba y BUCOKOUIKOJICKMM YCTaHOBaMa Koje 0JaTHO OOJIMKYjy
3axTeBe y IOrJiely 3Hawba, KOMIeTeHlHja U npodecuoHaJHOr pa3Boja Mejarora, y 0BoM
CJly4dajy CTyZleHTe JOKTOPCKU aKaleMCKUX CTyAuja nejaroruje.

PesysiTaTu mNokasyjy JAa MNOC/A0JaBLUM CTaB/bajy aKLeHaT Ha HOPMaTHMBHU U
aKpeJUTAaLlMOHU OKBUD QYHKIMOHHCAakha BHUCOKOT 06pa30Barba, BaXKHOCT IO3HABamka
3akoHa O BHMCOKOM 00pa3oBamy, MOJ3aKOHCKUX aKaTa, NpaBWJHHUKA U CTaHJapAa
akpeauTauuje U o6e3behrBama KBaJUTeTa U MHCTUTYLIMOHA/JIHUX NpoLieJypa U npoleca.
OBakaB PUCTYI YKa3yje Jla ce KOMIIETEHTHOCT IleJilarora He MoXe oCMaTpaTH caMo Kpo3
IpPHU3My HACTaBHOT pajia, Beh M Kpo3 HUXOBY CIOCOGHOCT Aia pasyMejy U QYHKLUOHUILY
yHyTap ¢opMasiHO ypeheHOor U peryJMcaHor cucTeMa BUCOKOT 06pa3oBamwa. McTakHYTHO
je na CIOCOOHOCT capajilbe M THMCKOI paZa o0J, KpylLdjaJHOr 3Hadaja y
MyJTUMCUUIIMHADHUM THMOBMMa. be3 063Mpa Ha YMibeHUIY Ja CBPLIEHU CTYJEeHTH
nocezyjy uspaxxeHe KOMyHHUKallMOHEe W COLIMja/IHE BEIITHHE U CHOCOOHOCTH, Y MOYETHOM
nepyvoay paZa norpebHa UM je MEHTOPCKA NOAPIIKA U HaZi30p.

Takobhe, yka3yje ce Ha BaXHOCT yck/ahuBamwa Nejaroumkor npodusa ca TEXHUUKO-
UHXXHIEPCKUM OKpYKemeM TJie ce NeJaro3u cBe yeulrhe 3amou/baBajy. Y TOM CMUCILY,
CTyJleHTUMa Iejarorvje Tpe6a NOHYJAMTH CacBUM KOHKpeTHa 3Hama U3 00/acTu
6e36eHOCTH, NpOlleHe pHU3HUKa, OJApP>KMUBOr pa3Boja. LTo ce THU4Ye HCX0Ja, U OBAJj
UCIUTAHUK M3y3€THO 3HAYajHUM CMaTpa [AWAAKTUYKO-METOJUYKE, MeTO0JIO0UIKO-
UCTpakMBayKe, CaBeTOJAaBHO-pa3BOjHe, OpraHMU3allMOHE U eBaJlyallMOHe, JAUTUTAJIHE,
eTHU4YKe U 6e36e/J0HOCHO-00pa30BHE y LIUPEM CMUCIY.

Pe3sysiTaTu nokasyjyy 4 fa je oJ U3y3eTHe BAXXHOCTU Jla AUILJIOMUPAHU CTYLEHTHU
nejaroruje Tpeba Jja nocesyjy KOMneTeHIMje HEONXO/AHEe 3a aHAJIUTUYKO-UCTPAKUBAYKHU
paZ, AUJAKTUYKO-METOAWYKE KOMIIETEHIWje, 3aTHUM KOMYHUKAIlMOHE W JUTUTAJIHE
KoMreTeHIyje. [loce6HO BaXKHUM MCTUYY NPOPECHOHANHY €THUKY, Kao U OATOBOPHOCT U
CIIPEMHOCT 32 KOHTUHYHUPAHO MpodeCHOHATHO yCaBpIlIaBakbe.

Ucnutanunu ob6yxBaheHM HCTpakMBameM, HaKo IMoJla3e U3  PasJUYUTHX
npodecruoHaJHUX MEePCHeKTUBA, CBU yKa3yjy Ha noTpeby 3a jayameM (QYHKIHUOHAJHE
MOBE3aHOCTH TEOPHjCKUX 3Halka Ca HWHCTUTYLUHOHAJHHWM, OPraHU3alMOHUM U BPJO

NPaKTHYHHUM 3aXTE€EBUMA Y BUCOKOM o6pa3OBaH>y, IIpHu 4eMy Ce pa3JjIuKe omeaajy Yy HUBOY



c])OKyca - 0, HOpMATHUBHOI', HHTEPAHWUCUUIIJ/IMHAPHOT IIa CB€ OO0 OINEPAaTHUBHO-IIPAKTHUYHOT

puUcTyma.

Ta6ena 15. [IpogecuoHarne komnemeHyuje unaoMupaHux cmydeHama

BHCOKOLIKOJICKE YCTaHOBE

IIpodecrnoHaiHe KOMIIETEeHIUje JUNIIIOMUPAHUX CTYAeHATa
KoMyHMKaLlMOHe U coLMjaiHe KOMIIeTeHLiuje
[legaroumko-augakTU4YKa 3Haba

Teopujcka ocHOBa

[IpuMeHa 3Hama y Npakcu

AZlanTabUIHOCT U CIPEMHOCT 3a yYerme
[IpodecronanHa o4roBOpHOCT

[Teparomka ceH3UOUIHOCT

TuMcku pag 1 capaba

JlurutasiHe KoMIeTeHLje

MoTuBHCaHOCT 32 NpodecuoHaHU Pa3Boj
[loTpeb6a 3a MEHTOPCKOM NOAPILKOM

[IpodecronanHe
KOMIIeTeHLuje

Y  KOHTEKCTy HWCIUTUBawka MNpoPeCHUOHAJHUX KOMIETEeHIUja, aHaJu30M
WMH/AUBU/lyaJHUX OZIrOBOpa MOXXeMO HaBecTU ciefehe. CTyJeHTH nejaroruje jgoJiase ca
BeoMa pa3BHjeHUM KOMyHUKAI[MOHUM U COLMjaJIHUM KOMIleTeHLMjaMa 1ITo UM oMoryhaBa
JIaKlle yclocTaB/batbe NPoPecHoHaJHUX OJJHOCA y aKaJleMCKOM oKpyxemwy. [locebHo ce
U3/iBajajy MNejaroluika, MeTOAWMYKa U JUJAKTUYKa 3Hala U pa3yMeBambe 06pa30BHUX
npoueca. CTy/leHTU N0Ka3yjy CIpeMHOCT 3a TUMCKU paJi U capajiiby, Noceayjy U BeoMa
U3paxkeHe JJUTUTa/JIHe KOMIETEHIH]je LLITO UM, HApaBHO, oMoryhaBa 0JIaKIIaHO CHaJIaXeHe
y caBpeMeHUM 06pa30BHMM U CaBpeMeHHUM cucTteMuMa. be3 063upa Ha To WITO mocenyjy
COJIU/IHY TEOpHjCKY OCHOBY M peJieBaHTHE BeLITHHe, Yy moyeTHUM ¢da3ama
npodecuoHaJHOT aHraXkoBakba, Npeno3Haje ce NoTpeba 3a MEHTOPCKOM MOJPLUIKOM U
Jl0/JaTHUM yCMepaBawbeM Ka CJI0KEeHHUjUM paJHUM 3aalumMa.

Kop jenHor pmena ucnMTaHMKa MCTaKHyTa je moTpeba 3a jauuM IMOBe3UBamkeEM
TEOPHjCKHX 3Haka ca MPaKCOM, HAPOUYUTO Yy cneluPUIHOM NPoPeCHOHATHOM KOHTEKCTY
UMHCTUTYUMje. /JlumjoMHpaHe CTyZeHTe T[eJarordje OoJJIMKyje BHUCOK CTeleH
a/lanTabUJHOCTM M CHOPEMHOCTH 3a y4dewe. Takobhe, u3pakeHa je npodecroHasHa

OJIFOBOPHOCT U MO3UTHBAaH OJHOC INpeMa y4ewy M pasy. Kao moce6HO uspaxeHe,



MaHU]eCTyjy ce meJaroumika CeH3UMOUIHOCT U KOMYHHUKaAIMjCKe KOMIIETEHLUje Koje UM
oMmoryhaBajy aJiekBaTHO QYHKILHUOHHCake Yy paZly ca pasjiM4MTHUM LM/bHUM Cpynama.
CTyAeHTHU nejarorvje noceayjy 006py TEOPHjCKy OCHOBY M CIIOCOGHOCT /ia pa3yMejy LUpHU
NeJlaroliKd  KOHTEeKCT. /JIMIJIOMUpaHU CTYAEHTH, UMajy HU3paKeHy MeJaroukKy
CEeH3UMOUJIHOCT U KOMYHUKAIlMOHE KOMIIETEHIMje Yy pajy ca CTyAeHTHMa U KoJerama,
NOCe/lyjy U3paXKEHY CIPEMHOCT 3a TUMCKU Paji U Capajiby, KOPUCTe AUTHUTANHE ajaTe y
CBAKOJHEBHOM 00aBJbalby MOC/a. Y 0rOBOPMMA MCIHUTAHUKA, 3ajeJHUYKA yCcarJaleHoCT
y CTaBOBMMAa MOXe Ce Mpeno3HaTdu Koj ciaefehux oAroropa: AUIJIOMHPAHU CTYAEHTH
nejaroruje, foaase ca JoOpPOM TEOPHUjCKOM OCHOBOM. Kao 3ajegHHYKa cHara, Moxe ce
IPOTYMAYUTH MOCENOBabe KOMyHUKAIMOHUX U COI[UjaJTHUX KOMIIETEHIIW]ja, CIPEMHOCT 3a
TUMCKU pajJi U Capafmpy y HUHCTUTYIUOHAJHOM OKpYXKely, H3paKeHe JUTHTATHE
koMmneTeHnyje. [IpuMeTHO je JAa je KoJ CBa TPU MCIUTAHUKA H3paKEH CTaB O
HEONXOJHOCTU 32 MEHTOPCKOM IMOJpPILIKOM, U ycMepaBaweM (BujeTu Ilpusor 2-

M3/IBOjeHUX 0/IF0BOPA UCIIMTAHUKA 32 KOJHPabe).

Tabena 16. YckaaheHocm 3Hara u 6ewWlmuHa ca nompebéama ycmaHose

BucokomkoJicke yCTaHOBE

YckialheHOCT 3HaBka M BEIITHHA €A NOTpe6aMa yCTaHOBe

e (dyHspaMeHTa/IHA 3Haba U BEIITHHE
HepoBosbHa NpUNpeM/bEHOCT 3a paj,
YMepeHo pa3BujeHe NpaKTUYHE BELITUHE
HenoBosbHO no3HaBamwe NpodecHOHATHOT KOHTEKCTA
[ToTpe6a 3a mo3HaBaweM Npomnuca 1 npouesypa
MeHTOpCKa NoJplIKa

Ycknabenoct

WcnuTaHULM Cy UHTEPBjyHMCaHU O yYCKJaheHOCTH 3Hawa U BelITUHA ca noTpebama
opraHusanuje, OJHOCHO Y KOjOj MepU 3Hawka MU BEUITHHE JUIIJIOMUPAHUX CTyJeHaTa
nejarorvje oAroBapajy peajHMM NoTpeb6aMa pajia y HUXOBUM HHCTUTyLMUjama. Y TOM
KOHTEKCTy OWJIO je MOTpeGHO Ja ca3HAMO Koje KOHKpeTHe BelTHHe CMaTpajy Ja je
HEONXOJHO JOJATHO OjadyaTH MU Ja JIM JAoJa3e ca JOBOJ/bHO NPAKTUYHOI MCKYCTBA 3a
YK/by4MBame y paJi bUX0Be YCTaHOBe.

Pe3sysitaTu mokasyjy Aa MCOIUTAHULM BUCOKO BpeJHYjy HOCeLOBale TEOpHjCKUX
3Hawa KOJ, JAMIJIOMHUPAaHUX CTyJeHaTa IeJarorvje U TO M3 006JIaCTH Iejaroruje,

HCI/IXOJ'IOFI/Ije, MEeTOoJHKe, pa3BHjeHe KOMYHHKallHOHE BE€IITHHE HEeOoIXOAHE 3a paa ca



CTyZleHTUMa, Kao U aHaJuMTHh4YKe BemlTUHe. OHO WTO 6U Tpebaso [OJAaTHO OCHAXKUTHU
OJHOCH Ce Ha pa3BHjaibe NMOCEOHUX BelITHUHA Koje OU Oujie ycMepeHe Ha crnenuduyHe
3axXTeBe BUCOKOLIKOJICKE UHCTUTYLMje, I03HaBake 3aKOHCKUX U HOPMATUBHUX OKBUPA,
npunpemMe 030U/bHMX M3BellTaja 3a NOTpebe akKpeAuTalUje, CaMOBpeJHOBawma U
yHanpehemwa kBaiauTeTa HactaBe. Ca Jpyre cTpaHe, y npoduauMa IpeocTasa JBa
MCIIUTAaHUKA, TaKohe je MpUCYyTaH CTaB /la 3Hakba U BELITUHE Koje Moceayjy AUINJIOMUPAHU
CTy[leHTH NeJarordvje oJroBapajy mnoTpebamMa pajia HUXOBHUX HHCTUTYLHja. JejlaH Of
UCIIUTAHUKA, y CKJIaAy ca NpodpeCHOHAaJIHUM KOHTEKCTOM OJlaKJie U [10J1a3H, cMaTpa Jja Koz,
CTy/eHaTa Tpeba A0/AaTHO pa3BUjaTH U jadyaTH NPAKTUYHA U CTPYYHO-clenupUYHA 3Haba
U3 obs1acT 6e306eJHOCTU U OJIP>KUBOT pa3Boja. Y cBeMy TOMe UM je HeONX0JHa MEHTOPCKA
NoJplLIKa U ycMepaBawe. Ha Kpajy, a carsiacHo cTaBOBMMa NPBOT UCIIUTAHUKA, HEOIXOJHO
je, IpeMa MUI/bEeY joUl jeJHOI UCIIMTAHUKA, jadyaTh CerMeHTe U3 NMPAKTUYHOI JOoMeHa
KOjH Ce O[JHOCe Ha [I03HaBamwe cucTeMa obe3behuBamwa KBajimTeTa y BUCOKOM 00pa3oBamy
Kao LITO Cy akpeAuWTalyja U caMOBpeJHOBamwe. HeonxoaHo je HagmorpahuBaTu BelITHHE
aHaJM3e U UHTepIpeTalyje NoJaTaka, IpakKTUYHO Kopulihewe MHPOPMALIOHUX CUCTEMA Y
BUCOKOM 00pa3oBakby Kao IITO Cy eBUJeHLWje, U3BELITAaju, e-UHAeKcH cJ. Takobe,
HEOIIXO/JHO je aKLieHaT CTaBUTHM M Ha BaXXHOCT I0CeJ0Barba BelITHHA jaBHOI HACTyIa,
Bohemwa ckynoBa, TpubuHa U ci (Bugetu [Ipusor 2 - u3ABOjeHUX 0[rOBOpa UCIMTAHHKA 33
KoJiupame).

MoxeMO 3aK/by4UTH Ja HAKO AUIJIOMUPAHU CTYAEHTHU Iejarorvje JgoJsase ca
COJIMIHOM TE€OPHjCKOM OCHOBOM U BEUITMHAMA, 0CJ0AAaBIU BUCOKOIIKOJICKUX YCTAaHOBA
yKa3yjy Ha NoTpeby 3a [A0JaTHUM pa3BOjeM MPAKTUYHUX BELITHUHA, BaXXHOCT 60Jber
pasyMeBama QYHKIUOHUCAakha UHCTUTYLUje Kao C/I0KeHe OpraHu3aluje, Kao U BaXKHOCT
yHo3HaBamwa Ca CaCBUM KOHKPETHMM IpaBWJIMMa, NpoleAypaMa U cnelupUIHOCTUMA

pagHOT KOHTEKCTA.

Tabena 17. Hedocmayu gpopmasnoz obpazosarba cmydeHama nedazozuje

Hepgoctanu popmasHor o6pa3oBama



° HenoBoJ/bHA U3/10’KEHOCT HUHCTUTYLMOHAJIHUM MpolielypaMa
) HenosHaBawe HOPMaTUBHOT OKBUpPA U aAMUHUCTPATUBHOT pajia
) OrpanuyeHa caMOCTaJHOCT U UHUIMjaTUBA
) [Ipo6sieMu y moCTaB/bakby NPUOPUTETA
HepocTanu ° He10BO/bHO TEXHUUYKO U UHXEHEPCKO Mpe/I3Habe
) HeycknaheHocT  meparowikor  obpasoBamka Cca  TEXHUUYKUM
OKpYXKEeHheM
° [Ipo6JsieMu y KOMYHUKALIUjH Ca CTYJIeHTHMa TeEXHUYKe OpHjeHTallHje

AHanv3a MuULbeWwa NOC/AOJAaBala O HejocTanuMa ¢opMaaHOr ob6pa3oBamba
CTyJZileHaTa NeJjaroruje Aaje BpeJHoCHe pe3yJtate. HauMe, ko 0BOr GUTHOT CETMEHTAQ, /IBa
UCIIUTHUKA KMajy CJAM4YHAa NpPOMHULL/bakha O OBOj Ipo6JseMaTiny, a OJHOce ce Ha
HECUTYPHOCT IPU U3BpIIABaky aIMUHUCTPATUBHUX 33/laTaKa, HEJOBOJ/bHO YK/bYYUBaKE Y
YHyTpallkbe Mpoliece YCTAaHOBe yCJje[ Hello3HaBaka IpoLeaypa U HOpMaTUBHOI OKBUPaA
BUCOKOT 00Opa3oBamba, Helpey3UMame WM OJJIOKEHO Ipey3uMame HWHUIMjaTuBe Yy
pa3/IMYUTUM aKTUBHOCTUMA. H3pakeH je HejocCTaTak MUCKYCTBA y IJIAaHUpawy U
omnepalMOHa/IM3alMjy 3aJjlaTaka WITO JOBOAU A0 MOTpebe 3a MpeycMepaBambeM, TJe ce
oIneT MOe MHULUjaJTHO NIOTBPAUTHU BaXKHOCT MEHTOPCKeE MOJPIIKE ¥ IPAKTUYHOM CMHUCILY.
Takobe, ucTakHyTa je BaXXKHOCT CHajJlaXkKewka Yy CUTyalldjaMa Kajla je TMOTpeOGHO
KOMOMHOBATH MeJarouikyd MNPUCTYN ca aJMUHUCTPAaTUBHUM 3axTeBUMa. Cnenududso,
Hajuemhe yodyeHe C€/1abOCTH OJHOCE Ce HA HEJLOBO/bHO TEXHHUYKO W HHXeHepCKO
npe/3Hame, HeZJOBOJ/bLHO padyMeBame CieliuPpUYHOT KOHTEeKCTa 6e36eJHOCHUX CUCTEMA U
3amITuTe. McCTakHyTO je Ja CTYLEHTU TexHU4YKe OpHjeHTaluje BUlIe BpeLHY)Y
NPaKTUYHOCT, YeCTO UMajy OTHOp NpeMa ,TEeOPHjCKOM" MPHUCTYIy, IITO MOXEe HM3a3BaTH
HECUTYPHOCT U NpobJieMe y KOMYHUKALUjH U, CBaKaKo, 3aXTeBa 0 aTHO NpuiarohaBamwe

CTWJIa paJia negaroray paay ca 6YAYhI/IM HHXEehepruMa.

Ta6ena 18. [Ipenopyke 3a yHanpeherse KypuKy/ayma, Hacmase u npakce

IIpenopyke 3a yHanpehuBame KypuKyJ/JyMa, HacCTaBe U mpakce

[IpakTHUYHA mpUIlpeMa 3a pa/

06yka y u3paJii JOKyMeHTaluje

Ctyauje cnyyaja

Cumynanuje

Kpeupame npeamera u3 06s1acTu 6€36eJHOCTH U OJIP>KHUBOT
pasBoja

e HHunupame capajibe y pa3JIMYMTHM YCTaHOBaMa

[Ipenopyke



Kazia roBopuMO 0 KOHKpeTHUM NpenopyKaMa 3a yHanpehuBamwe KypuKy/yma, UCTHYe
ce BAaXHOCT cJyeZehMX cerMeHaTa: YBeCTH IpPAaKTU4YHY OOyKy Koja ce THYe HU3paje
JIOKyMeHTalyje M HU3BellTaja KOjU Cy CcacTaBHU Jeo paja U (QYyHKLHMOHHCAHKA
BUCOKOIIKOJICKE YCTAaHOBe, Kao LUTO Cy M3BeLITajH, eBajyallyje, aHa/JM3e aHKeTa, aJld U
YK/bydMBame CTyJeHaTa y peajHe WHCTUTYLMOHAJIHE U3a30Be U IJIAHOBE Pajia, 3aTHUM,
OjayaTH cajpiKaje MEeTOJLOJIOLIKUX IpeaAMeTa, NPUMepOM CTyAMje CJy4aja, NpOjeKTHe
HacTaBe Ha KojuMa OU paZji/iM Ha KOHKPETHUM 3aJlaliiMa y capa/ilbd ca UHCTUTYLHUjOM,
cUMyJialidje cacTaHakKa KOMUCHja, TAMOBA 3a KBAJIUTET U CJI.

CneuuduyHo, y OAroBOpMMa MCIUTAHUKA Ce HAllao U jelaH CacBUM KOHKpeTaH
IpeJJIor 0 KperMpawy npeiMeTa U/uid UMIJIEMEeHTAalWjU caZipiKaja KOju Cy OpHjeHTUCaHu
Ha 6e30eqHOCT paZlHe U JKUBOTHe CpeJijMHEe W OJpXXMBU pa3Boj Koju he mnomohwu
CTyJleHTUMa Iejarorvje na pasyMejy crnenquM@UYHOCTH TeXHHU4YKe, a I0Ce6GHO,
MYJTUAMCUUIIMHApHE HacTaBe, a CaMHMM THUM pa3BHjajy KOMIIeTeHUHje 3a paJ Ha
daKy/ITeTUMa UHXembepCKUX npoduJa. [loce6HO ce UCTUYY KOMIETeHIIMje 3a YIIpaB/bakbe

pU3UIMMa Y 06pa30BHOj YCTAaHOBU U pa3Boj 6e36e/JHOCHE KYJIType.

Tabena 19. MozyhHocmu 3a yHanpeherse capadrse

BucokomKoJicKe yCTaHOBE

MoryhHocTH 3a yHanpehemwe capagme nuamelhy nuHcTuTynuja
e MehyuHCTUTYLIMOHA/IHA capajba
YK/by4YHBake CTy/leHaTa y PeajiHO PaJiHO OKpYXKembe
CTpy4yHa npakca y MHCTUTyLHjaMa
3ajeTHUYKO MJIAHUPahe AKTUBHOCTHU HACTABHUKA Y TpaKTUYapa
Capaamwa dakyateta ca  HHCTUTyLMjaMa  crnenqudUYHOT
o6pa3oBHOr mpoduIa
KoHTHHYHMpaHa pa3MeHa UCKycTaBa U uHGopMaIyja
YKJ/by4eHOCT MEeHTOpa
e JlyropovyHOCT capa/itbe ¥ HAKOH 3aBpIleTKa CTy/Hja

MoryhHocTu

Kaja je y nuTamy ucTpakMBakbe KOHKPETHUX MOTYNHOCTM 3a yHalnpehuBame
capajme QakyaTeTa M HHCTUTYLMja M3 KOjUX HaM /[l0Jla3e HCIUTAHUILM, 3ajeJHUYKH
O/ITOBOPY CBUX MUCIUTAHUKA OJHOCE Ce Ha BaXKHOCT MehyHMHCTUTYyLMOHAJ/IHE capajiibe,
BOXXHOCTU MEHTOpCKe o0OyKe, NOBe3MBakba TeopHUje U IpaKce Kpo3 capajmy.

KoHTuHYyMpaHa pa3MeHa NOBpaTHUX MHPOpMalLuja o moTpebamMa U U3a30BMMa, oMoryhusa



6u naeHTUPUKOBaWe 3ajeJHUYKUX PU3UYHUX Tadyaka y NMpodeCHOHAJHOM pas3Bojy — He
caMo KoJi mejarora, Beh W Koj JApyrux npodusa Koju yJsase y aKaJeMCKH CHUCTEM.
[IporpamMu cTpy4yHOr ycaBpliaBamwa U NpOjeKTHe aKTUBHOCTHM U3 06J1acTU 06e36ehuBama
KBaJIUTeTa, aKaJeMCKe IMOJpLIKe CTyAeHTUMa U NnpodecuoHaJHOr pa3Boja CTyJeHaTa
MacTep M J[JOKTOPCKUX CTyJAMWja aHTaXXOBAaHUX Yy CapaJHUYKUM 3BambHUMa MOIJIM OU
IpeJ/cTaB/baTH NPBU KOPaK Ka yHanpebhewy CTyAHjcKOT porpama nezaaroruje. KopucHum
ce cMaTpa OpraHU30Babe CTPYYHUX INOceTa CTy[eHaTa, Kao M capajma y peaausaluju
NojeJUHMX HACTaBHUX aKTUBHOCTU. HajBehy BpegHOocT ©OM [JoHeso 3ajeHUYKO
06JINKOBame CaZipKaja NPaKTUYHUX aKTUBHOCTHM y CKJAAy ca peaJHUM HoTpebaMa
yCTaHOBe.

Ynpkoc pasiuMkaMa y NOpodeCHOHaJIHUM KOHTEKCTHMMa, aHalu3a OJroBopa
UCIUTAHUKA K3 06JIaCTM BHCOKOI 06pa3oBama yKa3yje Ha HEKOJHUKO 3ajeJHUYKHUX
TeMaTCKUX LieJIMHA: Ja3 u3Mel)y TEOPUjCKUX M NPAKTUYHUX 3HaWa - CTYJUjCKU porpam
Jlaje TEOpUjCKy A06py OCHOBY, ajld je y MNpaKCU NPUCYTHA AUCKpenaHuuja u3Mehy
TEOPUjCKUX 3Hama W 3axTeBa pajia y UHCTUTYLMOHAJHOM KOHTeKCTy. OBO 6M MOIJH

M3/IBOjUTH Kao HAjCTaOUJIHUjU 3aje JHUUKHY HaJla3.
YCTAHOBE COLHJAJIHE 3ALITHTE

Y okBUpY aHa/IM3e noJaTaka CeKTOpP YCTAaHOBE COLMjaJiHe 3alUTUTe pa3MaTpaH je Kao

noce6Ha aHaJIUTHUYKA LleJIMHA.

Tabena 20. PenesaHmHocm 3Hara U cNOCO6GHOCMU QUNAIOMUPAHUX CMydeHama

ColpjaHa 3alITHUTa

PeJ/1IeBaHTHOCT 3HaKkha M CHOCOGHOCTH JUIJIOMUPAHUX CTyJeHaTa

e PazymeBambe cCUCTeMa U UHCTUTYLIMOHAJIHOTI OKBUpPA COLiMjaJIHE 3aLUTHUTE

e KommeTeHlHje 3a paj, y KpM3HUM CUTYyalMjama

PeseBaHTHOCT e Pa3BojHe, KOMyHUKallMOHe U MHTEPBEHIMOHEe BellITUHe Y pajy ca
KOpPUCHHULIMMA

e [IpaBHU U AUjarHOCTUUYKHU aClIeKTH pajia ca ByJIHepabUJHUM rpynamMa

Hanasu yKasy]y Ada UCIIMTAaHUOHW K3 CHUCTEeMa COL[I/IjaJIHe 3allTUTEe pPeJIEBAHTHOCT

3Hawka [JUIJIOMHpPAHUX I[leJlarora carJie/laBajy IpPBEHCTBEHO KpO3 pa3yMeBambe



MHCTUTYLIMOHAJIHOT OKBHUPA, HOPMAaTUBHHUX NpoLelypa U KOHKPETHUX NPoQeCHOHaTHUX
yJiora y ycTaHoBaMma couujasHe 3amrture. [loce6Ho ce Harsamasa notpeba 3a pa3sojeM
KOMIIeTeHIIMja 3a pajJy Yy KPU3HUM M CTPeCHUM CHUTyalyjaMma, yK/bydyjyhu Kpu3He
MHTEepBEeHLMje U paJi ca KOPUCHULMMa HeNpUXBaT/bMBOI IOHalawa. [lopes Tora
VCIIMTAaHUIY UCTHUYY BOXKHOCT KOMYHUKAIMOHMX BeIITUHA U UHTEPBjyHCakba HAPOYUTO
y pasy ca JAeLoM, MOpoAMLAMa M ByJHepaOW/IHUM rpynama, Kao U y CHUTyalujaMa
3JI0CTaB/bakba/3aHeMapyUBama. Mako ce 3Hama CTedeHa TOKOM CTyJAMja OLiewmYjy Kao
peJieBaHTHA, yKa3yje ce Ha HUXOBY HEJOBOJ/bHY YCMEpPEeHOCT Ka CnenupUIHOCTHUMA

006J1aCTH coljaJiHe 3allTUTe.

Ta6ena 21.IIpogecuoHanHe komnemeHyuje duNI0OMuUpaHux cmydeHama

ConyjaJyiHa 3alITHUTA

[IpodecroHasHe KOMIIETEHIH]je
e Teopwujcka 3Hama (MeAarouika/ncUxoJa0uIKa)
e KoMyHHKalMOHE BEIITUHE
e (CeH3MOUIHOCT 3a pPaJi ca KOPUCHUI[MIMA
® AjanTabHJIHOCT
e JlururajiHa MMCMEHOCT
HenoBo/bHO pasBujeHe o [IpakTuyHa npuMeHa 3Hama
[ J
[ J
[ J
[ J
[ J

Pa3BujeHe
KOMIIeTeHLHje

KOMIIeTEeHIIHje [lo3HaBamwe JOKyMeHTalyje U aIMUHUCTPAaTUBHUX NpoLeaypa
KpusHe nHTepBeHIMje (TpayMe, U3MeLITambe AeTeTa U CJ1)
CaMOCTaJIHO JIOHOIIEHE OJ/TYKA Ca IPAaBHOM O/irOBOpHOIIhy
[ToTpeba 3a NOAPIIKOM UCKYCHHUX KoJiera

Ocslamame Ha CynepBU30pa y MPBUM MecelMa paja

TpaHcBep3asHU Ko,
MeHTOpCKa noApiKa

Hanasu ykasyjy Aa MCIUTAHULM M3 CEKTOpa COLiMjaJiHe 3aliTUuTe NpodecruoHalHe
KOMIIeTeHIIYMje AUIIJIOMMpPAHUX IeJarora NpoLewyjy Kao TEeOpUjCKM yTeMeJ/beHe. Jada
CTpaHa Cy KOMYHMKallMjCKe BelITHHe, CeH3UOMJIHOCT 3a paj, ca KOpPUCHHLMUMA, Op3a
a/lanTabUJHOCT W JAUTKTa/JHa NUCMeHOCT. MehyTUM, U y OBOM CeKTOpy yodaBa ce jacHa
JIUCKpenaHIMja u3Mehy TeopujcKkor 3Hawa M NMPAaKTUYHUX BELITHHA, I0Ce6HO y 06J1acTH
aJIMAHUCTPAaTUBHUX NPOLeAypa, KPU3HUX MHTEPBEHLUja U JOHOLIEHA OJi/IyKa Koje Hoce
IpaBHy OJOBOPHOCT. Y CBMM OJrOBOpMMAa MCIHWTAHMKA HarJalleHa je morpeba 3a

MEHTOPCKOM MOAPIMKOM y IOYE€THUM (l)asaMa 3aloll/baBahad.



Tabena 22. YcknaheHocm 3Hara u eewmuHa ca nompebama ycmaHose/op2atusayuje

CongjasiHa 3alITUTA

YCKJIar)e}IOCT 3HAalkbad U BEIITHHA

OMnIITH HUBO 3HAHA,
yCKJIaheHOCT 3Hama U BEUITUHA e JleiuMu4Ha / HEJOBOJbHA
ca notTpebaMa opraHusalyje

® eMOLIMOHaJ/IHa CBECT, CAMOKOHTPOJIA, eMNATHja U
anTpyusam, GpJeKCUOUTHOCT
® Dpas3Boj COLMjaJIHUX BelITHHA
® BellITHHe HOLleHa ca CTPeCHUM CUTyalHjaMa U
OjauyaTu: npo¢decuoHaJHUM CaropeBambeM
® BelITUHY HeroBama npodecruoHaJTHUX FPAHULA
® 3Hama U BellITHHE U3 06JIaCTH COLUjaIHO IPaBHE
06J1aCTH, COLMjaHe aTOJIOTHUje, KpU3HE
VHTepBeHIYje
[IpakKTU4YHO UCKYCTBO e HemMajy J0BO/bHO NPAKTUYHOT UCKYCTBA

Hanasu yka3yjy za je yckiaheHOCT 3Hawa M BelITHHA JUIJIOMHUPAHUX Iejarora ca
notpebamMa CUCTEMa COLiMjas/iHE 3aLUTHUTE JleJMMUYHA. MCUTaHMLM NPENo3Hajy Koje cy
KOMIIETEHIIMje BaXKHe 3a pajl ¥ OBOj 06J1aCTH, 3aTO Cyrepully Jia je HeOoNXOoJHO OjayaTu
eMOI|MOHAJ/IHE U COlLiMjaJiHe KOMIIeTeHLUje CTyJeHaTa, eMNaTHjy, CHOCOOHOCT U3rpase
oBepewa, aJanTabUIHOCT, HHTEPAUCLUIJIMHAPHO pa3dyMeBakbe MpobseMa KOpPUCHUKA.
[loce6HO ce HarJiallaBa MoTpeba 3a jayameM KOMIETeHIMje y 00J1acTHU HOpMaTHBe,
KPU3HUX U CTPECHUX KOMIIJIEKCHUX cUTyanuja. UcToBpeMeHo, y CBUM 0rOBOpPUMaA Ce jaCHO
UCTUYe HeAOCTaTaK IMPAaKTUYHUX 3Hawka U BeUITHMHA HEONXOJHUX 3a HeINoCpesHOo
YK/bY4YUBale Yy pajJ LeHTapa CoLja/iHe 3allTHUTe, LITO ce ONeT JOBOAU y Be3y ca

HEeJOBO/bHUM KOHIEINTOM CTPYYHE IIPpAKCe TOKOM CTy,Z[I/Ija.

Tabena 23. Hedocmayu gpopmasinoz obpasosarba cmydeHama nedazozuje

ConyjasaHa 3alITUTA
HepocTauu ¢popmasHOr 06pa3oBama




e HeJ0BoJ/bHA TeOpUjCKa M PAKTUYHA IPUNIPEMJ/bEHOCT 3a 06J1aCT
colLiMjaJiHe 3alliTUTe

e HepocraTtak MeAujaTOPCKUX U KOHPJIMKTHO-PE3YJIONYTUBHUX
BelITHHA

JIOMMHAHTHH
HeocTau e HeoBo/bHA MPUIIPEMJ/BEHOCT 3a paj, Y KPU3HUM U
(bopMaHor BHUCOKOPHU3HHUYHUM CHUTyaldjaMa

HecurypHocCT y UHCTUTYLMOHAJ/IHE NIpOLieAype
o6pa3oBatba yp y YA pboneAyb

HenoBo/bHO KOMYHUKALIMOHA KOMIIETEHTHOCT

HenoBo/bHA KIMHUYKA U TepeHCKa NpaKca

HenoBosbHa NpaBHA MUCMEHOCT

[ToBpiIHO pa3yMeBambe KOMIJIEKCHUX COLMjaIHUX MpoGJieMa

Hanasu ykasyjy Ja MCOUTAaHULM y 00JIACTU COIlMjaJiHE 3alITUTE Kao HeJoCTaTakK
dopMasHOr 06pa3oBama JUIJIOMHPAHUX CTyZeHaTa Nejaroruvje npenos3Hajy HeJ0BOJbHY
NI0OBE3aHOCT TEOPHjCKUX 3Hama Ca NMPAaKTUYHUM, TEPEHCKUM U KJIUHUYKUM HCKYCTBOM.
[loce6bHO ce uCTHUYe HeAOCTAaTaK KOMIIETEHLMja 3a pajJ, Yy KPU3HUM CUTyallUjama
yK/bydyjyhu paj ca KOpPUCHUIIMMA ca CYUMLUJAAJHUM TeHJeHlMjaMa, arpecuBHUM
NOHAllakbeM U ICHUXOJIOUIKWM KOJIAIICMMA, Ka0 U HeJOBOJ/bHO pa3BHUjeHe MeJujaTOpCKe
BElITHHE y pellaBawky KOHQJMKaTa. McToBpeMeHO, UCHMTAHULM YKa3yjy Ha cjaabujy
NpaBHY IMUCMEHOCT, MOBPIIHO I[O03HaBake HUHCTUTYLUOHAJHUX Mepa, aJTepHAaTUBHUX
00/IMKa cTapawka U 006J1aCTH MEHTaJIHOT 3/ipaB/ba, LITO JOJATHO OTeXaBa CaMOCTAaJIHO
CUTYypHO mnpodecHoHaJHO JesioBake. [IpMKa3aHM acneKTH Cy HEWITO IITO Tpeba
Pa3sMOTPUTU NPUJIMKOM HHOBUpama CTYAUjCKOT IporpaMa. HaBemeHu HepocTrauu u
NpernopyKe U3BeJeHU Cy JUPEKTHO U3 KBAJUTAaTUBHE aHa/U3e OJroBOpa UCIUTAHUKA U

Hpe,ZLCTaBJba]'y CHUHTE3y TEMAaTCKHUX KOJOBa I/IL[eHTI/I(l)I/IKOBaHI/IX Yy UCTpaAXKUBALY.

Ta6ena 24. [Ipenopyke 3a yHanpeherse KypuKy.ayma, Hacmase u npakce

ConyjaaHa 3alITUTA

IIpenopyke 3a yHanpeheme KypuKyJ/iyMa, HaCTaBe M MpaKce
[Ipenopyke ® Jayame TeopujCKe NPpUNPEMIbEHOCTU
PaHa ¥ KOHTHHYHpPaHa U3JI0XKEHOCT PaKCH
Pa3Boj cienujain3oBaHux 06J1aCTH YHYTap MeJaroruje
[lepMaHeHTHO 06pa3oBame U NpodecroHaTHU Pa3Boj




[Ipenopyke HCONUMTAaHUKA YKa3yjy Ha MoTpeby 3a CHUCTEMCKHUM YHamnpebhemweMm
CTYAMjCKOT MNporpaMa IMejarordje y o6JacTu coudjajHe 3awmtTuTe. HauMe, moceb6an
aKlleHaT CTaB/ba Ce Ha jayame TEOpUjCKe MNPUIPEM/bEHOCTH CTyJleHaTa y TMOorJeay
byHKIMOHMCAaba CUCTEMa COLMja/iHe 3allTUTe, Kao W Mpenopyka 3a ULITO paHUjUM
YK/bYUYUBameM y MpakTU4daH paj (Beh o mpBe rofivHe ctyauja na Hazgasbe). UcnutaHunu
HarJauaBajy notpeby 3a mnoBehaweM ¢oHJA caTU CTpydyHe Mpakce M NOTpeby 3a
yBohemeM crelyjaJu30BaHUX CajJipKaja U3 00J1IaCTH MOPOJWYHE, KIMHUYKE U IpPABHE
neJjarorvje, Kao M ocCrnoco6/baBarme CTyAeHaTa 3a paJ y KPU3HUM U TpayMaTCKHUM
cutyanujama. Takobe, kao 3HavajHa mNpemnopyka HUCTUYe Ce 3HA4yaj HNepMaHEHTHOr
o6pasoBama 1 NpodeCUOHATHOT Pa3Boja Kao K/bYYHHUX eJleMeHaTa KBAIUTETHE IPUIIPEMe

o6yayhux nejarora 3a paji y CUCTEMY COIMjaJIHe 3aUITUTE.

Tabena 25. MoeyhHocmu 3a yHanpebhere capadrse

ConyjajgHa 3allITUTA

MoryhHocTH yHanpehewa capaamwe

e 3ajenHUYKe e/lyKaTUBHe aKTUBHOCTH (paZiMOHULe, TPe/iaBakba,
TPUOHHE, OKPYTJIU CTOJIOBH)

e PaHuje 1 KOHTUHYUPAHO YK/bYUYUBamEe CTyZeHaTa y IPaKcy

e HHcTUTyuMOHa/IHA U MehyceKTopcKa capa/ilba

MoryhHocTu

Capaamwa ca ycTaHOoBaMa COljMjajiHe 3alITUTe OuJa je Beh ocTBapeHa, MehyTum
Mehy nmpemopykamMa MCIMTaHMKa HaUlJIM Cy Ce CACBUM KOHKPETHM IpeJJio3u 3a HEeHO
yHanpebheme.

[IpeMa MuULL/bewy UCIUTAHHUKA, MOTYNHOCTHU 3a yHanpehemwe capaje BUAU ce Y
pa3BoOjy KOHTHHYUPAHUX U JBOCMEPHUX 00JIMKaA capame M3MeDhy dakysiTeTa U ycTaHOBA
couujasHe 3auituTe. [loce6HO ce HCTHUYe 3HAYaj 3ajelHUYKUX PaZUMOHMIA, rocTyjyhux
npesaBamka M €IyKaTUBHUX aKTHUBHOCTU 3aCHOBAaHUX Ha MpPUMeEpHMa U3 Npakce, Kao U
paHHjer KOHTUHYUMPAHOT YK/by4YUBaka CTY/eHaTa y CTPY4YHY Npakcy. Moxe ce 3aK/by4YUTH
Jla ce MoryhHOCT capajilbe He carJsie/jaBa caMO Kao 06pa3oBHa, Beh M ucTpakuBauka
JleJIATHOCT, U TO KpO3 peasu3alyjy INPpUMEHeHHUX, EeMIIMPUJCKUX WCTpaXKHMBamwa U

ycMepaBame CTYAEHTCKUX MACTep paJZoBa Ka pellaBalby npo6neMa N3 TIpakKCe U H3



obJsiacTh couujasiHe 3aliTUTe. /loJaTHO, HarJalleHa je nmoTpe6a 3a MehycekTopckom
capa/ilbOM M MHCTUTYLMOHAJHUM yMpexaBaweM (capajwa ca MYIl-om), mTo ykasyje Ha

pa3dymMeBambe CJIOKEHOCTHU M3 06J1acTH COLlHjaJIHe 3alTUTE U l'IpO(l)eCI/IOHaJIHI/IX 3axTeBa

pazay beMmy.

HEBJIA/IHH CEKTOP

Y okBUpY aHa/M3e MoJaTaka HeBJaJUH CEeKTOp pa3MaTpaH je Kao IocebHa
AHATUTHUYKA IeJIMHA.
Tabena 26. PenesaHmHocm 3Hara U cNOCO6GHOCMU QUNIOMUPAHUX CMydeHama

HeBsiaguH CEKTOp

PeJj1IeBaHTHOCT 3Hakha U CIIOCOGHOCTH AUIIJIOMHUPAHUX CTYAE€HAaTa
AHaIUTHYKE U KPpHUTHYKEe KOMHETEHI_[I/Ije

KoMyHUKaLMOHe U K0J1abopaTUBHE KOMIIeTeHIIUje
[IpakTU4He U TEpEeHCKe KOMIIEeTeHIYje
PesieBaHTHOCT 3Hamwa U C1OCOGHOCTH | HKJIy3MBHE KOMIIETEHIHje

[IcuxoJioniKe U eMOLMOHA/IHE KOMIIETEHLINje
MHTepBeHIIMOHe KOMIIETEHLHje Yy KPU3HUM
CUTyalMjamMa

Ha ocHOBYy oiroBopa UCIUTaHUKA U3 06J1aCTU HEBJIAJUHOT CEKTOPA U3BPIIMJINA CMO
TeMaTCKO rpynucame OAroBopa U yCMepaBasld CMO Ha U3/iBajambe KOHLEeNTYyaJlHUX 1eJIMHa.

HMcnuTtaHunyd vM3 NMOMEHYTOr MOoJpydYyja Cy carJlaCHU Jia Cy 3Hama Koja mocenyjy
JUIJIOMUMPAHU CTYAEHTHU IeJarorvje pejieBaHTHA, ajJi CBAKU O/ HBbUX je MMao CacBUM
KOHKpeTHe IpenopyKe Koje Cy ycMepeHe Ha UCX0/le. Je/laH OJi UCIMTaHUKa CTaB/ba GOKYC
Ha BaXXHOCTU MpOlLeHe NMOoTpeba U JOHOLIeHma OJJiyKa 3aCHOBAaHUX Ha aHa/IM3U. 3aTo je
Ba)KHO paJIUTU Ha MpPaBUJIHOj aHa/IM3U CTakba M MOTpeba KOPUCHHUKA U pas3BHUjaTH
KPUTHUYKO pa3MHulll/bamse. Y 0Zr0BOpUMaA JiBa UCIUTAHUKA 0/ YKYITHO YeTUPH, HALLLJIU Cy Ce
OArOBOPM JAa OM MCXOJAM CTyAHWjCKOT mporpama Tpebaso Ja Oyay ycMepeHu Ha cienehe
KOMYHUKALlMOHE W KOJIabOpaTHUBHE KOMIIeTeHLWje: KOMYHUKAlMOHe, Npe3eHTalUOoHE,
KoJIabOpaTUBHE, PaJ, y MYJTUAUCUUINIMHAPHUM THMOBHMMA U BaXKHOCT CHaJIaXKemwa y
KPU3HUM CUTyalvjama. U31BojeHe Cy U NMpaKTU4YHE U TepeHCKe KOMIIeTeHLdje Koje Cy
ycMepeHe Ha TyMaueke Ja MCXOAW Mopajy OWTH YCMepeHM Ha 3Hamka 0 Bobhewmy

paguOHHKIA, TPEHHUHTAd U TEPEHCKUX dKaTUBHOCT W YOINIIITEHO HAa TEPEHCKH aHTa*KMaH. y



JiBA 0[] YKYIIHO 4YeTHPU OJIrOBOpPA, UCTHYE Ce BAXKHOCT IOCeJ0Bama KOMIETEHLHUja Yy
o6JiacTU MHKJIY3HUje. HaryaleHyu cy KOHKPETHHU acleKTH, Aa CTYJleHTH Mopajy Mo3HaBaTH
KaKo MOCTyHaTH ca JelloM Koja Cy y Hekoj crnenududHOj cuTyanuju (mpeyusHo, Ha
OOJIHUYKOM Jieyewy), Aa MpPyKe MCHUXOJIOWKY MOAPLIKY el U POAUTE/bUMA, [ja MT03HAjy
pa3BoOjHe KapaKTEPUCTHUKE Jielle ¥ KaKo Jia MOCTYMajy ca JelloM ca Moce6HUM noTpebama.
JenaH o McMMTaHMKA HarJallaBa Jja JUIJIOMUPAHU CTYJ€HTH Nelaroryje HeMajy yornuTe
NPaKTUYHOT MCKYCTBA y pajy ca JielloM ca NoTpe6oM 3a MOCEOHOM JPYLITBEHOM
O PIIKOM.

Harnacuhemo ga cy ce y oAroBopuMa MCNMTAHMKA HALULIM U HEKHU KOHKPETHHU
npeJJio3u yCMEPEHHU HA MCXOJEe Ha KojuMa Tpeba MOPaZUTH a OJHOCE Ce HAa Kpeupambe
nporpaMa MoJpuUIKe 3ajeJlHUIM, BEIITHHE U3 00JIaCTH MPOjeKTHOI LMKJIyca W HCXOJU
yCMepeHH Ha pasBUjambe COlMjaTHUX HWHOBanuja. Moxkemo 3ak/byduTu Ja HBO cekTtop
jacHO McTHYe 3Ha4aj Jla CY OBU MCXOAW U KOMIIeTEeHI|Uje K/byuyHe 3a paJi ca OCEeT/bUBUM

rpylama M jacHO UX Nperno3Haje Kao HEOMXO/IHE.

Ta6ena 27. [IpogpecuoHasHe KomnemeHyuje unaoMupaHux cmydeHama

IIpodecroHaTHe KOMNETEHUje AUNJIOMHPAHUX CTyAeHaTa
HeB1aguH ceKTOp

e OmnuITH HUBO — 0J] 33/10B0OJbaBajyher 0 HEraTUBHO OLIEHEHOT
e Pa3sBuHjeHe KOMIeTeHNUje - KpeaTUBHOCT, eMIIaTHja, MOTUBaLMja 3a
paji, eHTy3Hja3aM, MHULMjaTUBA Y IpeJy3UMaby aKliyja
[Ipodecuonanne e HepasBujeHe KOMIIeTeHIMje: IPAaKTUYHE BeLITHHE, IPAKTUYHE
BelITHHE Yy pea/IM3aLUjyu TepeHCKUX aKTUBHOCTH U PaJUOHULIA,
CaMOCTaJIHO IIJIaHMpakbe U Bohemwe rpyna Maajux, paz ca
KOMIIJIEKCHOM JIOKYMEHTAlMjOM Yy IpojeKTHUMa (IpojeKTHHU
W3BeIlTaju HIIP.), KOMyHHUKAl|Mja ca OCET/bUBUM U PalkbUBUM Ipynama
e HemMmajy npakTHU4YHOT UCKYCTBa

KOMIIEeTeHIHje

Y morsiefy mpoleHe ONIITEr HUBOA KOMIETEHIMja AUIJIOMUPAHUX CTyJeHaTa U

BbHX0BE MNPUIIPEMJ/BEHOCTH 3d CaAMOCTaJIaH paa y IPBHUM MeCellMMa 3alloC/i€kha HAaWIIJIN



CMO Ha HU3pakeHy HeyjeJHAa4eHOCT y OJr0BOpUMA MCIUTaHUKA. ONIITHU HUBO, ¥ OJHOCY
Ha 0ZIrOBOpeE CBa YeTHPHU UCIIUTAHUKA, MOKEMO OLLEHUTH Y PacloHy 0/ 3aJ0BoJbaBajyher
[0 HEeraTUBHO OLEHEHOr, ILITO I[OTEeHLMjaJHO Cyrepulle Ja OLieHa KBaJuTeTa
KOMIIeTEeHIIMja [I0CJ0JaBalia 3HAyajHO MOXe BapupaTh oJf HWHAUBUAYAJTIHOCTHU
CTyZeHaTa, 0J] OpraHu3alyje Koja MX 3aloll/baBa, aJld U Ja Cy KoMmmeTeHLuje Mehy
CTy[leHTHMa pa3/IMynTe, Te je 0Baj CErMeHT MOX/Ja J00po A0AATHO UCIIUTATH 3aTO IITO
Cy UCKYCTBa pa3jiM4uTa U 0J; Kojux ¢pakTopa 3aBuce. Kao pasBujeHe KOMIleTeHLHje
W3/1Bajajy ce JIMYHe, aJld U UHTepIepCOHa/He, Kao IITO Cy KpPeaTUBHOCT, eMIIaTHja,
MOTHBAlIlMja, eHTy3Hja3aM, MHUIIMjaTUBaA 3a Npeay3uMame ojapeheHux akuuja. Y jeaHoM
O/ICOBOPY HalllJIe CYy Ce KOHKpPeHOo creljudUKOBaHE Hepa3BUjeHe KOMIIeTeHIUje Koje ce
OJJHOCE Ha HeJOCTaTaK MPAaKTUYHUX KOMIIETEHIMja, OJHOCHO BeIITHHAa, U TO Y
peasiM3alUju TePEeHCKUX aKTUBHOCTU U pPaJiJMOHULA. 3aTUM Y CAMOCTAJIHOM IJIAHUPAKy
Y Bobhemwy rpyna MiaJux U y paay ca KOMIJIEKCHOM JIOKyMEHTAlMjoM y MPOjeKTUMa, y
KOMYHHKaLlMjU Ca OCET/bMBMM M pamUBUM rpymnama. Ca gpyre cTpaHe, OWUJIO je U
OAr0BOpa Jia CTYJEHTH He IOCe/lyjy HUKAKBe IpaKTU4YHe KoMmIleTeHUHUje 3a pasg y HBO
ceKkTopy. H3paxeHU HaBoAM Ja [JAUIJIOMUpPAHU CTYAEHTH IeJjarorvje He IMOCeAYjy
NPAaKTUYHO HCKYCTBO WJIM Ja NOCTOjU NOTpeba 3a BOHEHHMM MEHTOPCTBOM Yy IMPBUM
MecelMMa aHraXK0Bama, Kao U eKCIJIMIUTHU HaBOJM Jia HeMajy KOMIIeTeHI|Mja 3a paj y
HBO cexTopy, MOT'y NOTBPZIUTH [IPETXO/IHE CTABOBE O IOCTOjamy AUCKpeNnaHLuje usmehy

TEOPHjCKUX 3Hakha U y OBOM CJIy4ajy peaJlHUX 3aXTeBa Pajja y 0BOj 06JIACTH.

Tab6ena 28. YckaaheHocm 3Hara u eewmuHa ca hompebama ycmaHose/opaaHusayuje

e Bapujauuje oarosopa: oJ BeJHKe yckjJaheHOCTH [0
JeJMMUYHe

e (QOjauaru:
[lnaHnupame U Bohewe paJMOHHULA, YyIPaB/bathe AUHAMUKOM y IPYIH;
KOMYHHKalMja Cca pawkbWBUM TpylnaMa; paJi Ha TepeHy; INPOjeKTHH
MeHalMeHT; Bohemwe gokyMeHTanuje u3 HBO cekTopa (u3BewTajy,
eBaJiyanuje), Kopuihermwe JUTHTATHUX a/1aTa; pa3BUjambe MPaKTUIYHUX
WHTEpBEHLMja U KpaTKUX NporpamMa NOJpIUKe y 3ajefHULle, KPU3HE
WHTEepBEeHLMje U paJi y KpU3HUM CUTyallujamMa

e Ba)XHOCT MEHTOpCKe NOoJpIIKe

YcknaheHocT 3Hama
Y BEIITHHA



Y Tabenu 28 gaTa je TeMaTCKa CHHTe3a oAroBopa. UcTpakvMBame je Mmokasaso ja
MCIIUTAHULM IPOLEehYjy YCKIaheHOCT 3Hama U BELITHHA ca NoTpeb6aMa opraHu3aiiyje Kao
BapujabUJIHy, OJ BeJUKe YCKJaheHOCTH 10 JeJIMMUYHE, 1A U [0 0Jr0BOpa Jia 3aBUCH O]
JIMYHOCTHU cTyJeHaTa. KoJ jeaHOr ucnMTaHUMKa MCTU4Ye ce Ao6pa TeopHjcka OCHOBA, ca
HeZJ0CTaTKOM IpakTU4Hor UcKycTtsa y HBO cexTopy. Y oarosopuma KoJ, iBa MCIIUTAHUKA,
0/, YKyIIHO 4YeTHUpH, JAaTe Cy CaCBUM KOHKpeTHe IIpelopykKe 3a oOjadyambe BellTHHaA
JUIJIOMUPAHUX CTyZleHaTa: IJlaHMpawe U Bohewe paJiIMOHULLA, ylIpaB/bakbe JUHAMUKOM Y
Irpyny; KOMYHHKallMja Ca pamkUBUM IpyllaMa; paJ, HAa TepeHy; NPOjeKTHU MEeHAlIMEeHT;
Bohewe gokymeHTauuje u3 HBO cektopa (u3BelrTaju, eBajyauuje), Kopuiuhemwe
JUTMTA/IHUX aJ1aTa; pa3BUjambe NPaKTUYHUX MHTEPBEHIMja U KPaTKUX [IporpaMa nojpuike
y 3ajelHALIaMa, KpU3He UHTepBeHLuje U paj y KPpU3HUM CATyallujama.

[lojeiHM WCOWTAaHULM HarJallaBajy Ba)XHOCT BoheHor MeHTopcTBa. OBako
NOCTaB/b€HU HaJa3u MOry YKasuBaTU Ja ¢(opMaJHO obOpa3oBame CTyZeHaTa Npyxa
COJIUJHY TEOpPHjCKYy OCHOBY, aJiM Ja HeJoCTaje CACTeMaTcCKa Ipunpema 3a pasg y HBO

CEKTOpY.

Ta6ena 29. Hedocmayu gpopmaiHoz ob6pa3zosarba cmydeHama nedazozuje

Hepocranu ¢opmaiHor o6pa3oBama CTyAeHaTa ejaroruje

HeBj1aguH ceKTop

e JlosuTHBHA onieHa popMasTHOT 06pa30Bamba, 6€3 HeJoCcTaTaka
e HenoBO/bHO pa3ByjeHe MPaKTUYHE KOMIIETEHIW]je 3a pa/ ca MJIauMa
e HepocTtaTak CUTYpPHOCTH y IPUMEHU MeTOJa pajia; CaMOCTaJHOCT Y
Henocranu OJJIyuMBakby;  CIOCOGHOCT  CHajllaXkKekha y  HeIlJIAaHUPaHUM
CUTyaljaMa
e be3oarosopa. Hemajy 3anocsieHor nejarora (MeTa nojaTak)
e HemMmajy npakTU4YHOT UCKYCTBa




OaroBopu MCHMTAaHMKA y Be3W ca HedocrauuMma ¢opmasHOr o06pa3oBamba
CTyZleHaTa NeJlarorvje cy NpUJIMYHO XeTeporeHW U He yKa3dyjy Ha jacHO dopMupaHe
3ajefHUYKe TeMe, 360r 4yera je HHTepHpeTaludja OBOI CerMeHTa 3acHOBaHa Ha
nojeJUHAYHUM NpOLeHaMa UCIIMTaHUKA. Pa3/IMYuTOCTH 0/irOBOpa UCIIMTAHMKA YKa3yjy Ha
HeyjeHAa4YeHy MepLeNnujy KBaauTeta GpopMasHOr obpa3oBama CTyJeHaTa Iejaroruje.
JenaH ucOUMTAaHUK He yodyaBa HeAOCTaTKe M Jaje MO3WTUBHY OIeHy ¢opMasHOM
o6pasoBamy, APYrd HCOWTAHULIM BHUJAE HU3pakKeHe C1abOCTH y 06J1IaCTH NPAKTUYHUX
KOMIIeTeHIIMja ¥ pajly ca eloM U MJIaJjuMa.

HarslamaBame HeJOCTaTKa CUTYPHOCTH Y MPUMEHU METOJA paja, HIp. Bohewy U
Kpeupawy pPaJHOHUI, CAMOCTAJHOCTA Yy Ppajy, OJJIyuYhBamky W CHaJQKEHY Y
HeMJIAHMUPAaHUM M KPU3HHUM CUTYyallijaMa yKa3dyje Jla CTyAEeHTH HHUCY Y JO0BOJbHOj MEPHU
0Crnoco6/beHH 3a caMocCTajllaH npodecroHalaH paji HAaKOH 3aBplueTKa cTyAuja. OBakBU
HaBOJH J0JaTHO NOTBPDHYjy MPeTX0JHO HaBeJeHU Hasa3 o ja3y U3Mehy TeOpUjCKUX Hamba
CTeUYeHUX TOKOM CTyZHja U 3axTeBa Y NIPAKTHUYHOj JeJIaTHOCTH.

M3ocTaHak ojAroBopa KoJ, jeHOT OJi WCIUTAHUKA MOXe Cce MPOTYMauUTH Kao
nocjeuia UHCTUTYIIMOHAJIHOT KOHTEKCTA, a OZJHOCH Ce Ha HeloCTojake IeAarora, UItTo
MOXe YKa3MBaTH Ha OrpaHUYeH KOHTAKT IMOjeIMHUX OpraHu3anuja ca ¢$opMaJHUM
06pa30BHUM NPOodUJIOM NeIarora, aiM U Ha HeyjeJJHAaYeHY 3aCTYIIJbeHOCT OBe npodecuje y

PaKCH.

Ta6ena 30. [Ipenopyke 3a yHanpeherbe KypuKyayma, Hacmase u npakce

IIpenopyke 3a yHanpehemwe Kypuky/iyma, HacTaBe U mpaKce

HeByiagWH CeKTOP




[Ipenopyke

Ojavaru:

NpaKTH4He, GacUIUTATOPCKeE U IIPOjeKTHEe KOMIIeTeHIIuje
pasiuoHUYapcke MeToje, pacurMTaLMja U IPYIHU paj
BUIlle IPAaKTUYHUX Npe/IMeTa KOju ce 6aBe BohemeM rpyie,
MoJepUpameM, yipaB/batbeM KOHQIUKTHMA U JJUHAMUKOM
pajy 3ajeJHULIM U UHTEPKYJITypaJHa llefaroruja
NpPOjeKTHU MeHAIMEHT y 06pa3oBamy

nucMenoct y HBO fokymenTuma

JUTUTAJIHU aJIaTH 3a eiyKalLlHjy, eBalyaliyjy ¥ KOMyHUKALUjy
KpusHe nHTepBenyje ¥ paj y KpU3HUM CATyalyjaMa
[Incamwe UOIl-a 1 u 2

[Ipunpema peykoBaHOT rpaZiBa

[Ipenopyke HMCIUTAHUKA yKa3yjy Ha jacHy NOTPeOy 3a CHAXKHHUjUM OCJambambeM
CTYZAMjCKOT MporpaMa Ha Impakcy, pagy y 3ajesHuuu, HBO cexkTtopy o0 pawmbuBUM
JpyuITBEHUM rpynama. Mctuiamwe notpebe 3a pa3BojeM MPOjeKTHUX, GaCUIUTATOPCKUX,
JIUTUTA/HUX BeITHHA YKa3yje Ha BaXKHOCT M OYeKUBama Ja CTYJeHTH Nejaroruje Tpeba
Jla 6yly 0Croco6J/beHU He caMo 3a paji y popMasiHOM CUCTEMY Beh U 3a ieJIoBakbe Y IIUPEM
JIPyLITBEHOM U COLIMjaJIHOM KOHTeKcTy (Buzgetu [lpusor 25). [IpucyctBo ofnrosopa 6e3
KOHKpPEeTHHUX I@pelopykKa MOXe ce MNPOTyMayuTH Ja Jeo HCIHMTaHWKa 00yxBaheHHX
HUCTpaKWBakeM UJIM HeMa J0BO/bHO UCKYCTBA y Capa/ilbM ca JUIJIOMUPAHUM CTYJEeHTUMa

ne,qaromje HWJIX CMaTpa Aa l'IOCTOjehI/I CTy,E[I/IjCKI/I InporpamMm 3a0BOJ/baBa l'IpO(l)eCI/IOHaJ'IHe

3axTeBe (y jeJHOM cJjiyyaja HUje GUJIO jacCHO Ha3HAYeHUX NpaBalja yHanpehemwa).

Tabena 31. MozyhHocmu 3a ynanpeherse capadrse

IIpenopyke 3a yHanpehemwe capagmwe namehy uncrurynuja
HeBjiaAWH CEeKTOP

BosioHTUpamwe CcTy/leHaTa y OpraHM3aljaMa LMBUJIHOT ApyLITBa
Yk/byuuBame CTyZileHaTa y OpraHu3alyjy joul 3a BpeMe CTy uja
[IpenJjior 3a MIOHOBHUM yCIIOCTaB/balkbeM Capabe

[Ipenopyke

HepocTtanu: HemocTajy KOHKPETHM JAOTOBOPM O TOMe WITA CTYAEHT
TOKOM OGOpaBKa y opraHvsalyju Tpeba /ja ypajiy, Koje KoMIeTeHyje a
pasBHje U Kako he ce weroB HamnpeAak MpPaTUTH; capajiba je yriIaBHOM
noBpeMeHa

Ha OCHOBY OATOBOpa HMCIIMTaHHUKaA MOTY Ce I/ISABO]'I/ITI/I cne,qehn HaJia3H.

BosioHTHpawke U paHa YK/bY4YEHOCT cTyJeHaTa - [lpemopyka Ja ce CTyAeHTH

yK/byde y oOpraHusaliyje IMBUJHOI JpylITa KpPO3 BOJIOHTHUPALE;

Yk/pyyuBame



CTyJleHaTa y paj, opraHu3aliyja joll TOKOM CTy/iMja, a He TeK 110 3aBPIIETKY IIKOJIOBaa.
W3pBajamo jefaH of ojroBopa HMcnUTaHuka ,OpzaHusayuja ,BecHuk je cauurbeHa o0
npogecuoHasaya u3 obaacmu OpyumeeHo-XyMaHuCmu4kux Hayka (nedazo3u, ncuxo.103u,
coyujanHu padHuyu) koja ce 6asu udmehy ocmasoz npobaemuma deye, oMaAAQUHE,
MeHMaJ/Ho2 30passba, COYUja/aHe UCK/bYYeHOCmU U 04ye8arbd KYy/AmypaJHoz Hacaeha.
Cmojumo Ha pacno/azarsy U 3a NpeHoulere 3Hara 8auuM cCmydeHmumMa U 3d yK/ayvuearse
cmydeHama y Hawe 6ydyhe akmugHocmu®.

Y jenHOM o[ 0ArOBOpa UCIUTAHMUKA UCTAKHYT je HeJJOCTaK capa/iibe KOju ce orJe/ia
y HeNOCTOjaky MNpelU3HUX JOoroBopa O TOMeE IITA CTYAEHT TOKOM OoOpaBKa y
opraHvsanuju Tpeba Ja ypaJy, Koje KOMIIETEHIIMje Jla pa3BUje U Kako he ce meros
HanpeJak NpaTUTH. UCTakHYTO je Aa je Aocajallikba capajiiba OWJa MOBPEMEHA U JaT
KOHKpEeTaH MpeJJior 0 HEONX0AHOCTU KOHTUHYHUPaHe capajibe.

Y nojeguHUM OAroBOpHMa WCIMTAHWKA NPENO3HAT je MOTeHIHjal 3a 0OHOBY U
yHanpehemwe capajjibe, opraHusaliyje U3pakaBajy COpeMHOCT 3a Ja/bu 3ajeJHUYKHU pap,.
[IprkazaHu pe3ysTaTU UCTpaKMBawka YKasyjy Ha OCTOjalkbe YBPCTUX OCHOBA 3a pa3Boj
JYTOPOYHUJUX W CTPYKTYpUpPAHUjUX O0OJMKa NapTHepcTaBa usMeby dakyatera u

opranmaunja OHUBUJIHOT APYIITBA.

JbYJICKHU PECYPCH

Y okBHpy aHa/IM3e MoJlaTaKa CEKTOP JbYACKUX pecypca pasMaTpaH je Kao nocebHa

dHaJIMTU4YKa LeJInHa.

Tabena 31. PenesaHmHoOCcmM 3Hara U CNOCO6GHOCMU QUNIOMUPAHUX CMydeHama

Jbyacku pecypcu
Pe/ieBaHTHOCT 3Hamkha U CIOCOOHOCTHU JUINIJIOMUPAHUX CTyieHaTa

BellITHHA KOMYHHUKall¥je U aKTUBHOT C/IyLIambha
carjieJilaBambe norpeba 3anocjaeHux
OpraHM3allMOHe BellITHHe U TpodecoHaIHe eTHKe
creyyjanusanujoM negarora 3a UT unpycrpujy
CIIPEMHOCT 33 y4Yembe

aHAJIMTUYKe BellTHHe

pa3sMeBambe GU3HKCA

PesieBaHTHOCT




® BlIlle NPAaKTUYHOT UCKycTBa U3 XP-a u perpyranyje
® yBU/J Y TPXKMUIITE paja

Y u3jBajakby TIJIaBHUX Hajsa3a Hawao ce ko4 KoMyHuKauuHuUX U
MHTEepIIpeCOHA/IHUX BellITUHA. Y CBa TPU OAr0BOpa UCIIUTAHUKA jaB/bajy Ce Ka0 OATOBOPH
BOXXHOCT KOMYyHHKaldje, aKTUBHOT cCjyllakba M INpodecroHa/lHe KOMYHHKaluje ca
kiavjeHTHMa. Kao apyru koj 3a aHaau3dy M3/Bajajy ce OpraHM3alMOHe BeUITHHE HU
npodecroHasHa eTHKa KOju 00yxBaTajy: OpraHM3aljMOHE BEUITHUHE, €TUYKU MPUCTYII,
npodecroHasHy oJAroBopHocT. Kao mnojeauHayHu OJrOBOpH, jaB/bajy ce MmoTpeba 3a
aHAJIMTUYKUM BeUITMHAMa U NpolieHaMa KOMIIeTeHIHja, Kao U CacBUM Clelu(pUYHOj
notpebu 3a cnenujanrsanujom negarora y oosactu UT ungycrpuje. [legarosu koju xee
Za page y HR-cektopy Tpebasio 6u Ja MMajy BUllle NPAaKTUYHOT MCKYCTBA 3a paj, y OBOj
obsacTty, Ja NO3HAjy moTpebe TPpXUIITA paZa U Jla pasyMejy KOHLENT OW3HHUCA U

MEHaIIMEHTa.

Tabena 32. [Ipogpecuonanne komnemeHyuje dunaomupaHux cmyoeHama

[IpodecroHasHe KOMIIETEHIIH]j€E

Jbyncku pecypcu

OniTyu HUBO 3HaA - J106ap /337aBo/baBajyhu

JlOMMHAHTHO pa3ByujeHe KOMYHUKALMOHE BEeLUITHUHE

EMoLMOHa/IHA ¥ MHTepIllepCOHa/IHA KOMIIETEHTHOCT
[IpodecroHaiHK ojHOC IpeMa paay

CnipeMHOCT 3a y4eme U pa3Boj

AHa/IMTHYKe CIIOCOGHOCTH

JluruTtasiHe BelITUHE

[ToTpe6a 3a nmpakTUuHUM pa3yMmeBaweM HR cekTopa u nmoTpeba 3a
MEHTOPCKOM NOJAPIIKOM

[IpodecronanHe
KOMIIETEHLIY]e

Hanasu mnokasyjy Ja UCOATAaHULU [pOLewyjy ONIITH HUBO 3Hamwa Kao
Jlobap/3ag0BosbaBajyhu. Koa aunioMupaHux CcTyJeHaTa NeJarorvje Kao Hajpa3BUjeHUje
KOMIIeTeHIMje M3/iBajajy Ce KOMYHMKAallMOHe M €eMOILMOHAJHO-UHTEepIepCoOHalHe
KOMIIETEeHIIMje. Y TOM KOHTEKCTY, MO0CeOHO ce W3/Bajajy eMOI[MOHa/JHA WUHTEeJUTeHLIH]a,
CIOCOOHOCT yCIOCTaB/bakba Capa/ilbe LITO je eUHUTHUBHO Y CKJIay ca 3axTeBHUMa pajia y

HR cekTopy. ¥ mnojeaiMHuMM o/iroBOpMMa IIpeno3HaTa je MoTpeba 3a MNPaKTUYHUM



0CIoco0/baBatbeM Y OBOM CEKTOPY, Ka0 U Ba*KHOCT MEHTOPCKeE IIoJpIIKe Yy ITI0OYETKY CB€ 40

CaMOCTaJIHOCT 0C0COo6/baBaba 3all0CAEHOT.

Tabena 33. YcknaheHocm 3Hara u eewmuHa ca nompebama ycmaHose/op2atusayuje

YcknabheHocT 3Hakba M BEIITHHA ca NOTpe6aMa yCTaHOBe/opraHu3anuje

JbyJicKH pecypcH

KogoBu TeMmaTcku HaJla3u
YckaheHoCT 3Hawa U BEIITUHA OaroBapajy notpe6ama pajia
HepocTtaTak npakce Hef0BO/bHO NPaKTUYHOT UCKCYTBa
MeHTOpCKa noApuika [ToTpe6a 3a MEHTOPCTBOM
JuruTtanse u HR Bemrtune AnaTty, codTBepH, MIPAaKTUYHE BEUITHHE
PasyMmeBame 6M3HMCA TpakuiTe pajia, KJIdjeHTH

HR koMneTteHuyje PerpyTanuja u cesekuuja
[To3unuja negarora HenosHara y nojegunum HR cekTopuma
CTpy4yHa npakca [IpenJior jayama capajmbe

Hanasu wucTpakuBama Moka3dyjy JAa ucnutaHuuu u3 HR cektopa y BehunHu
c/lly4yajeBa MpPOLEHjYjy Aa Cy TeOpHUjCKa 3Hawka M OILITEe BelITHUHEe [JUIIJIOMUPAHUX
CTy/eHaTa IeJilarorvje y oCHOBM yckjabheHe ca norpebama paga. MehyTum, Kao K/by4HHU
orpaHuyaBajyhu ¢akTop cBakako ce M3/Baja HeAOCTAaTaK NMPAaKTUYHOI HUCKycTBa. OBaj
HaJla3 NPUCYTAH je y CKOpO CBUM OAroBopumMa. 1 y oBoM ceKTopy ce U3y3eTHO BaXXHOM
cMaTpa MEHTOpPCKa MoJpIiKa y noyeTHoj ¢pa3u paja. HeonxoAHo je jayaTu mpakTH4YHE U
JIUTMTalHe KoMIleTeHIMje YKbydyjyhu pas y HR copTBepuma u anatuma. UcraknyTta je
notpeba 3a 60/bMM pa3yMeBalmeM OHW3HUC KOHTEKCTa, TPXKUUITA paja U Mnorpeda
KJIMjeHaTa, Kao Y 3a CTUllalkheM NPaKTUYHUX 3Hawa U3 obsaacty HR cekTopa, perpyranuje
u cenekuuje. Y HeknuM HR cekTopuma HeMmajy 3anocsieHor negarora (y jegHOM, Of,
MCIIUTAaHUX TPH), IITO YKa3yje Ha HeJJOBOJbHO NIPENO3HATY YJIOTY MeJlarora y O0BOM CEKTOPY
- 4eCTO Cy NeJaro3u npekBaJMPUKOBAHU 3a OHAj CETMEHT Koju UM je HeonxoZaH y HR
cektopy (Ckpam macmepa, Ilpojekm koopduHamopa). HaBejeHU mNoJaTaK MOXe OUTH
MHULAJHU TNOKpeTay 3a IOBe3UBameM CTYAMjCKOI IporpaMa ca CaBpeMEeHUM paJHUM

koHTekcTuMa y HR cektopy.



Ta6ena 34. Hedocmayu gpopmantoz obpasoearba cmydeHama nedazozuje

HepocTanu ¢popmasiHOT 06pa3oBama
JbyJicKH pecypcH

e HepnocTaTak NpaKTUYHOT UCKYCTBA

e HepoBosbHA caMOCTa/IHOCT y pajy

e JloTpe6a 3a jayameM JAUTHUTAIHUX U AJMUHUCTPATUBHUX
Hepocrauu KOMIIeTeHLIuja

e Hes0BoJ/bHO pa3dyMeBame MOTPeba KIMjeHaTa U TPXKUILITA paja
HepocTaTak nHULMjaTHBE U CAMOYBEPEHOCTHU
® VYmpaB/barke KOHPJUKTUMA Kao HEeJIOBOJbHO Pa3BUjeHa BElITHHA

Hanasu ykasyjy, OAHOCHO mOTBphyjy, npeTxojjHe Hajla3e O JOMHHAHTHOM
HeZ0CTaTKy ¢popMasiHOT 06pa3oBaka CTyAeHaTa MeJjaroruje y 06J1acTu JbyACKHUX pecypca,
a TO je HEJOCTAaTAK NPAaKTUYHOI MCKYCTBAa M HeJ0BOJ/bHA CaMOCTAJHOCT y pajy, IITO ce
nojaB/byje y BehuHu ojarosopa. McnuTaHUIM yKa3yjy Ha OrpaHHYeHy CIPEMHOCT 3a
CaMOCTaJIHO Mpey3UMame 3aZjaTaka y peajHOM paJHOM oKpyxewy. [locebHO ce ucTtuue
notpeba 3a jayaweM AUTUTATHUX, aMUHUCTPATUBHUX U NpOLEeJypaJHUX KOMIETEHLIH]a,
Kao U BelITHHA ylpaB/batba KOHPJIUKTHMA KOje Cy 0 K/bydHor 3Ha4aja y HR cektopuma.
[lopen cBera Tora, nojeAMHY OJrOBOPH UCHHUTAHHUKA YKa3yjy Ha HeJOBOJbHO Pa3BUjeHO
pasyMeBame MoTpebe KJMWjeHaTa, TPXKUIITA pajla U npoduia KaHAUJATa y3 NPUCYTaH
MawkaK WHULUjaTHBE U CaMOYBEPEHOCTH y MNpodecuoHaNHOM JesioBawy. H3HeTH
pe3yJITaTU UCTPaKUBaka yKa3lyjy Ha HeJJoCTaTaK CUCTEMCKE U KOHTUHYHUpaHe NPaKTUYHe
npunpeMe Koja 64U CTyJeHTMMa oMoryhusa pa3Boj CaMOCTaJHOCTH, CaMOYBEPEHOCTH M
bYHKIMOHA/JHUX KOMIIeTeHIMja HEeONXOJHUX 3a CaBpeMeHM paAHU KoHTekcT y HR
CEKTOpY.

Ta6ena 35. [Ipenopyke 3a yHanpeherbe KypuKy.a1yma, Hacmase u npakce

IIpenopyke 3a yHanpeheme KypuKyyMa, HACTaBe M NpaKce
JbyACKM pecypcu
® [paKTH4YHA IPUMeEHA TeopHje y 06J1acTH JbYACKUX pecypca, THMCKOT
Bobemwa U peliaBakba KOHGJAUKTHUX CUTyallUja

® VYK/bYYUTHU 0O0YKY 32 paji ca AUTUTAJHUM ajJaTUMa,
aJlMUHUCTPAaTUBHUM Npoueaypama u peasiuMm HR cuenapujuma
cruMyJialiyje, MPpaKTUYHU NPOjeKTHU
MEHTOPCTBO
pa3yMeBakbe NOCJA0BHOT OKPYXeHa
MHTEpPBjyUCcame U PolieHa KOMIIeTeHIHja
pasyMeBakbe TPXKUIITA pajia
AY>KVMHa Tpajakba mpakce

[Ipenopyke




| ® yK/by4MBalbe CTYAEHaTa y peajHe npolece |

AHanu3za ojroBopa HCIMTaHMKa yKa3yje Ja ce IMpenopyke 3a YyHanpebemwe
KYpHUKyJyMa, HacTaBe U Ipakce y 00JIaCTH JbYACKUX pecypca JOMHUHAaHTHO OJJHOCE Ha
notpeby 3a jauuM IOBe3MBalbeM TEOPUjCKOT 3Hawa Ca MPAaKTUYHUM MCKYCTBOM.
HcnutaHvuny He [0BOJle Y NMUTambe KBAJUTET TeOpHUjcKe OCHOBe, Beh uctuuy gaa je
HEONXO/IHO CUCTEMATU4YHHUje OMOTyhHUTHU CTyJeHTHUMa MNpPUMEHY 3Hawka y peaJTHOM
PaZlHOM KOHTEKCTY Yy 0BOj 06/1acTH. McmUTaHUIM OCEOHO UCTUUY BaXKHOCT MEHTOPCKE
noMohu U Bohemwa, ITO ce Npeno3Haje Ka0 MexaHU3aM Koju oMoryhaBa CTyJleHTUMa Ja
Kpo03 BoheHe aKTMBHOCTH Y CUMYyJialldje pa3BHjajy caMOCTaJHOCT ¥ paJly U pa3yMeBambe
KOMILJIEKCHOCT paZia y JbyACKUM pecypcuMa. [Ipenopyke yka3yjy Ha mnotpeby 3a
yBoheweM [Jy:XUX OOJIMKa Npakce, jacCHUM JepHHHUCAameM 3aJaTaka TOKOM Ipakce,
jayameM TexXHHUKe UHTepPBjyHCama, IPOLLeHOM KOMIeTeH[Uja U pa3yMeBabeM TPKHUIITA
paza, BehoMm usnoxeHomhy cTyeHaTa peaJHUM NOCI0BHUM clieHapujuMa y HR cekTtopy.
Y nenvHy, Hajla3u cyrepuily Aa 64 yHanpehemwe KypuKy/ayma Tpebaso Aa uje y npaBLy
jayama nmpakce U MEHTOPCTBaA, YMMe 60U ce 06e36eauia 60/ba NPUNIPEM/BEHOCT 3a paj y
006J1aCTH JbYJICKUX pecypca.

Tabena 36. MozyhHocmu 3a ynanpeherse capadrse

IIpenopyke 3a yHanpehemwe capaame
Jbyacku pecypcu

[Ipenopyke KoHTHHyupaHa capajmba U pa3MeHa ubopmanuja
['ocTyjyha npenaBama U 3ajeJHUYKE aKTUBHOCTHU

AHanvsza ojroBopa MCNMTaHUKa yKasyje Aa ce yHanpebemwe capaawe usmeby
dakysiTeTa U opraHusaiiydja y obJyacTu JbyJCKUX pecycpca Ipe cBera BUAW Kpo3 NOTPedy
32 KOHTHHYMPAHOM M aKTHBHOM pa3MeHOM HCKyCTaBa, 3Hawa U UHpopmanuja. Ha Ty
capa/Zilby 6 TpebaJsio rJielaTh Kao Ha Npolec KOju MoJipa3yMeBa CTaJHy KOMYHUKALUjY U
3ajeJHUUYKO JleJioBakbe CBUX akTepa. [loce6bHO ce Mebhy mpeasio3uma u3szaBajajy roctyjyha
npe/laBamba, PaJIMOHUIIE W PaJ HA 33jeJHUYKUM NPOjeKTHMa Kao BPJIO KOHKPETHH M
onepaTUBHU 00JiUIK capaawe. OBU 06auMLM OU OMOTYhW/IM CTyJeHTMMa HenocpejaH
KOHTAKT ca MPaKCoOM, IOK OpraHU3alfjaMa Mpy»xKajy NpPUJUKY Ja yYeCTBYjy y 06JIMKOBaKY

KOMHeTeHL[I/Ija 6y,£[y1'—11/IX CTpy4makKa. ]e,ﬂaH A€0 HCIIMTAaHHWKA AO0AATHO HarJialuaBa yJiory



nejaroray pa3Bojy epuKacHUjUX U caBpeMeHUX Mo/JieJla yueka U ycaBplilaBama [10Ce6HO Y
fioMeHy copTBepcke UHAycTpuje. U3aBajamo uutat ,C 063upom da je y cofpmeepy acnekm
yuera U ycaspwasarea Ha Hajeuwem mozyhem HUB0y 8axcHOCmu, a 0a ceu UHXicerepu
Maxom mucJe da oHu eeh 3Hajy Kako da y4e, sieno 6u 6us0 da ux nedazo3u pasyeepe Hydehu
uM aamepHamusee y 8udy e(puKacHujux u efheKmHujux 061uKa y4ersa u ycaspulagarsa y 080j
KoHKkpemHoj epaHu (HR_3).

['eHepaJsiHO carsiefjaHo, capaZba u3Mehy ¢paxkyaTeTa U opraHusalnuja 6u Tpebaso aa
Oy/Ze AMHAMU4YaH M BOCMepaH Npoliec, 3aCHOBAH Ha pa3MeHU MCKYCTaBa U 3ajeJHUYKUM

dKTHUBHOCTHMaA.

Tab6ena 37. CUHTeTH30BaHU OJITOBOPU UCIIMTAHUKA IIpeMa KaTeropujama

I'pynucanu (cpoaHu)
O0JATOBOpPH / KOAOBH
CosiHa TeopHjCKa
nearoliKa OCHOBa;
pasyMeBambe BaCIUTHO-
06pa30BHUX MPOIIECA;
neJaromKo-AUJaKkTHYKa U

Kareropwuja 3aje AHMYKO 3a CBe CEKTOpe

CtyneHTH Jj0J1a3€ 106pO
TEOPHjCKH MPUIIPEMJ/bEHH, Ca

Pe/IeBAHTHOCT 3HaWa U pa3BUjeHUM

CIIOCOGHOCTH KOMYHUKaLHUOHUM U

METO/IUYKA 3HAA;

. HHTEpPIEePCOHATHUM
KOMYHHUKAI[MOHE U COIlMjaJiHe
BENITHUHAMA

BENITHHE; NearomkKa

CEH3UOUJIHOCT U eMIIaTHja

KomyHukanone v

CaBeTOZlaBHE KOMIIETEHLIH]E; HcTrde ce BUCOK HUBO
IIpodecuonanne THUMCKH Paj] ¥ Capa/iba; npo¢decroHaHOT OJJHOCA,
KOMIIETEHI}ije npodecroHa/liHa OAITOBOPHOCT  MOTHBAIMje U OTBOPEHOCTH 3a

Y eTHKa; CIPEMHOCT 3a y4elhe  Capajimby
Y pa3Boj; aanTabUIHOCT

Jlobpa Teopujcka

IPUIIPEMJbEHOCT; HEZIOBOJbHA _ :
YckiaheHocT 3Hamba U [IpucyTaH je jacad ja3 usmebhy
MPAKTUYHA OCII0CO6J/HEHOCT;

BeILlITHHA ca noTpe6amMa TEOPUjCKUX 3Hakba U
noreiukohe Yy IpUMEHHU 3HAHb4,

yCcTaHOBaA MPAaKTHUYHHUX 3aXTe€Ba paja
HeJO0BOJbHO ITIO3HAaBaAKhE

npoleaypa U JOKyMeHTal je

HenoBosbaH 06UM M Tpajarbe
NpaKce; HEJJ0BOJ/bHA

. ®opMasHO 06pa3oBambe He
IIOBE3aHOCT CTyZHja U NPaKCe; :
Hepocranu ¢opmaaHor 06e36ehyje J0BOBHO
HeJI0BOJbHA NpUIIpeMa 3a

o6pa3oBama NPaKTUYHUX UCKYCTaBa 3a paf,
caMoCTaJIaH paj; HeZ0BO/bHO
y peajiHuM yCa0BUMa

MCKYCTBA Y CJIOXKEHUM U
KPU3HUM CUTyaLHjaMa



[ToBehawe U NpoayKermbe

CTpy4He NpakKce; yBohemwe [ToTpe6HO je cucTeMCcKO
IIpenopyke 3a yHanipeheme MeHTOpHCaHe NIpaKce; BULIe jayame NpakTU4YHE U
KypHKyJIyMa CTyAMja cliy4aja U CUMYyJIalikja; INpUMeHeHe KOMIIOHEHTe
jayambe MoBe3aHOCTU CcTyauja

daky/TeTa U yCTAaHOBA

MeHTOpCKa noApuIKa
CTyLEHTHUMa; KOHTUHYHpaHa
Capaama usmehy pakysrera HHCTUTYLHOHATHA Capaziba;
U NIpaKce yK/by4HBambe CTyJeHaTa y
peasiaH paf; 3ajeJHUYKe
AKTHUBHOCTH U NIPOjeKTHU
Y Tabenu 37 paT je CHHTETU30BaHU NPUKaA3 O[r0BOpPAa U3 CBUX CEKTOPA Yy NOTJeAy

MeHTOpPCTBO Cce U3/ Baja Kao
LleHTpaJIHU MeXaHHU3aM
yCIelllHe capajibe

CarJIaCHOCTH y M3/IBOjeHUM KaTeropujama. CTYJIeHTH Cy TEOPUjCKU J0OPO NPUNIPEMIbEHH,
ca pa3BUjeHUM KOMYHUKALMOHHUM U COLIMjaJIHUM BelITHHAMa IITO MpeACcTaB/ba U3y3€THO
Ba)KaH pecypc 3a HBUXOBO YK/bYYHBale y CTPY4YHY npakcy. McToBpeMeHO, reHepajHU
HaJsla3 KOjU je youeH y OJATOBOpPHMMAa HCIMTAHHUKA OJHOCH Cce Ha ja3 u3Mehy Teopuje u
IpaKce U HeI0BO/bHO] MPAKTUYHO] OCNIOCO6/bEHOCTH CTY/J€HATa, OTPAaHUYEHOM UCKYCTBY U
noTpebH 3a J0JATHUM yCMepaBamkeM y MOYETHOM MepHoAy pada. Y ToM cMucay, Mehy
CBHM CEKTOpHUMa MpuMeheHa je mpenopyka 3a jayarmbeM NPaKTUYHE HACTABe U MEHTOPCKHU
MO/IPXKAaHOT CTyJUpamka U MehyHMHCTUTYLHOHAJHOT NoBe3WBama. CBe OBO jaCHO MOXe

OUTH npeaycjioB 3a YHal'[pe}—)I/IBaH:e I/IHI/II_II/IjaJIHOI‘ o6pa3013a1-ba neaarora.

CBe fpyre mnojeJMHOCTU U KOHKpPETHHU pe3yJTaTH, KOjU CYy KapaKTepPUCTHUYHM 3a
nojeIMHaYHe CEKTOpe, IPUKa3aHU Cy y NPeTXOJHUM CerMeHTHMMa aHaiu3e. OBU Halasu
MOTy MOCJY>XUTH 4IaHOBMMa /JlenapTMaHa 3a Nearorvjy Kao U3y3eTHO BaXKaH OPUjeHTHD
y pasMaTpamky KOHKPETHUX IpeJJora M CMepHHUIla Koje MOry JONpPHUHETH JAa/beM
yHanpehuBawy CTyaujckor mnporpama nejarordje Ha ®uiosopckoM dakyarteTy

YHuBep3utera y Humy.

Hwu, 20.1.2026.



